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1. Einleitung

1. Einleitung

1.1 Themenstellung

Der Technikeinsatz ist zu einem pragenden Element der journalistischen Arbeit geworden.
PC und Laptop gehéren heute zum Handwerkzeug eines jeden Journalisten. Die PC's der
Redaktionsr&ume sind mittels Intranet vernetzt und verfigen Uber E-mail und
Internetzugange. Journalismus wird immer mehr zu einem informationsverarbeitenden
Beruf, in welchem die Redakteure in immer kirzer werdenden Zeitrdumen den Umgang
mit neuen Techniken erlernen miissen.’ Im Bereich des Fernsehens betrifft dies die
Produktions- und Sendetechnik, die , gegenwértig von einem tiefergreifenden Ubergang

von analoger zu digitaler Technik betroffen ist.“?

Im Horfunk gibt es seit der Einfuhrung digitaler Produktions- und Sendetechnik den Trend
zu ,, Selbstfahrerstudios‘. Ein Redakteur /-In® betreut eine Sendung sowohl inhaltlich, als
auch technisch. Ein solcher Redaktroniker® recherchiert, schreibt Moderationen, moderiert
und produziert die Sendung in Eigenregie. Grundvoraussetzung hierfir ist Technik-

Kompetenz.

Technologische Innovationen im Produktions- und Broadcastbereich des Fernsehens
besitzen fur Nachrichtenjournalisten eine grof3e Relevanz, da die Produktion der
journalistischen Beitrage, je nach Lage des aktuellen Geschehens, unter enormem
Zeitdruck, oftmals ,just-in-time* erfolgt. Die Einfiuhrung der Elektronischen
Berichterstattung (EB)° stellte gegen Ende der siebziger Jahre eine Revolution hinsichtlich
der Aktualitét der Nachrichtenbeitrdge dar. Das gedrehte Videomaterial auf Kassette
konnte jetzt am Schnittplatz (ohne die durch die Filmentwicklung bedingte Verzogerung)®
unmittelbar nach dem Dreh gesichtet und geschnitten werden. Der Anspruch auf aktuelle
Nachrichtenbilder stieg mit der Einfilhrung der EB-Technik rapide an.’

1vgl. Mast, Claudia: ABC des Journalismus. Konstanz 1994, S. 68

2vgl. Schmidt, Ulrich: Professionelle Videotechnik, Berlin 2000, Vorwort S. V

® Im weiteren Verlauf der Arbeit sind die weiblichen Pendants der angefilhrten Tatigkeiten implizit
eingeschlossen.

4 Mast, Claudia: Der Redakteur am Bildschirm. In: Journalismus Band 21; Konstanz 1988, S. 196

> Elektronische Berichterstattung: siehe Glossar

®Vgl. Van Appeldorn, Werner: Handbuch der Film- und Fernsehproduktion, 4. Aufl. Miinchen 1997,
S.123-125

"Vgl. Roper, Horst: Elektronische Berichterstattung; Hamburg, 1983, S. 77
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1. Einleitung

Mit der Dualisierung® des deutschen Fernsehmarktes sind Aktualitat und Exklusivitat von
Informationen zu den wichtigsten Wettbewerbsfaktoren geworden. Die entstandene
intermediare Konkurrenzsituation ,,fuhrte zu einem zunehmenden Kostenwettbewerb, der
alle Anbieter zwang [und immer noch zwingt], fir immer mehr Programm immer weniger
Geld auszugeben“®. Zur Gegensteuerung stehen bei kommerziellen und offentlich-
rechtlichen Rundfunk- und Fernsehsendern kosteneffiziente Malinahmen im
Vordergrund, die ,, mittels technischer Innovationen kurzfristige Produkt-, Produktivitéts-

«ll

und Rentabilitétsverbesserungen erwarten lassen Langfristig soll damit die

Konkurrenzfahigkeit des Medienunternehmens gesichert werden.

Unter Nutzung medienspezifischer Informations- und Kommunikationstechniken (luk-
Techniken) sollen die Medienangebote schneller, aktueller, effizienter, individueller und
kostenglinstiger produziert und distribuiert werden.*? Den wichtigsten Einzelfaktor im
Zusammenhang mit der technologischen Erneuerung und damit den ,technologischen
Qualitatssprung*®®, stellt der Ubergang von der analogen bandgestiitzten
Signalspeicherung auf digitale serverbasierte Speichertechnologien dar. Die technischen
Schnittstellen zwischen Akquisition, Bearbeitung und Ubermittlung innerhalb der
gesamten Produktionsvorgange werden mit dem Einsatz der neuen Techniken verringert.

Die spezifischen durch die Technik induzierten Merkmale wie Multifunktionalitét und
Vernetzung werden zunehmend wichtiger und ,stellen enen  wesentlichen
infrastrukturellen Rahmen des zukiinftigen Journalismus dar.“** Um den Anforderungen

des Marktes, mit seinen , zeitgemaRen Programmprésentationen“ ™

standzuhalten, wird von
den Fernsehredakteuren gefordert, Technikverstandnis und Grundkenntnisse digitaler

Produktionsverfahren in ihre journalistische Arbeit miteinzubringen.

8 Im Jahr 1984 wurden in der Bundesrepublik Deutschland neben den 6ffentlich-rechtlichen Sendern auch
kommerzielle Sender zugelassen. (Vgl.: Kreuzer, Helmut / Schanze, Helmut: Fernsehen in der
Bundesrepublik Deutschland. Perioden - Z&suren - Epochen; Heidelberg 1991, S.34)

°Vgl. Meckel, Miriam: Redaktionsmanagement, Wiesbaden 1999, S. 25

10 K osteneffizienz misst in diesem Zusammenhang das Verhaltnis von Ertrag und Aufwand. (Vgl. Dichtl,
Erwin / Issing, Ottmar: Vahlens grofes Wirtschaftslexikon. Minchen 1987, Band 2, Stichwort Effizienz, S.
434)

1 Altmeppen, Klaus-Dieter / Loffelholz, Martin / Pater, Monika / Scholl, Armin; Weischenberg, Siegfried:
Die Bedeutung von Innovationen und Investitionen in Zeitungsverlagen. In: Bruck, Peter A (Hrsg.): Print
unter Druck. Zeitungsverlage auf Innovationskurs, Minchen, 1993, S. 167

12 vgl. Weischenberg, Siegfried: Journalismus des 21. Jahrhunderts. In: Haller, Michael: Presse Ost —
Presse West, Berlin 1995; S. 278

3 Altmeppen, Klaus-Dieter: Der Wandel journalistischer Arbeit zwischen neuen Medientechnologien und
Okonomischer Rationalitat der Medien. In: Industrielle Beziehungen Heft 1, 1997, S. 16

1 Weischenberg, Siegfried: Zukunft des Journalismus;, Westdeutscher Verlag 1994; S. 30

v/gl. Mast, Claudia: ABC des Journalismus. Konstanz 1994, S. 259
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1. Einleitung

In Hinblick auf den Arbeitsplatz eines Nachrichtenredakteurs im Fernsehbereich ergeben
sich mit der Einfuhrung der digitalen Produktionss und Speichertechnik neue
Kompetenzanforderungen. Alle an der Produktion einer Nachrichtensendung beteiligten
Fachabteilungen innerhalb des Fernsehsenders werden mittels Servertechnik technisch
miteinander vernetzt. Die Abfolge der grundlegenden, téglich zu verrichtenden Tétigkeiten
einer Nachrichtenredaktion'® wird mit der ,vollstandigen Digitalisierung der
audiovisuellen Signale systemisch in ein Netzwerk integriert“®’.

Mit dem Einsatz medienspezifischer Informationss und Kommunikationstechniken
innerhalb eines Fernsehsenders verandern sich die Prozessablaufe™ der unterschiedlichen
Produktionsvorgange einer Nachrichtenredaktion und damit verbunden die Strategien im

Redaktionsmanagement.

Die unter dem Begriff Medientechnologien einzuordnenden IuK-Techniken erfassen breite
Anwendungsbereiche und haben bereits einen Trend zur Funktionskopplung und zum
multifunktionalen Einsatz der Mitarbeitern eingeleitet.’® Innerhalb der journalistischen
Kompetenz, der Grundvoraussetzung redaktioneller Arbeit, nimmt die technische

Kompetenz einen immer grof3er werdenden Stellenwert ein.

1.2 Zielsetzung
Der vorliegende State-of-the-art-Bericht soll Mdglichkeiten des Redaktionsmanagements
und der Beitragsrealisation einer Nachrichtenredaktion des Fernsehens unter Nutzung

medienspezifischer luK-Techniken aufzeigen.

Der Fokus liegt auf den dffentlich-rechtlichen Sender der Bundesrepublik Deutschland, die
sich aktuell in einer technischen Planungs- und Umstrukturierungsphase befinden. Die
Redaktions-, Produktions- und Sendetechnik wird unter Berticksichtigung der

Empfehlungen der European Broadcasting Union (EBU)? in Zusammenarbeit mit dem

'8 Hierunter ist die Akquisition von Bildmaterial, das Erstellen von Nachrichtenbeitragen, die Produktion
einer Live-Nachrichtensendung und die Ubermittlung und Archivierung von Bildmaterial zu verstehen.

7 Altmeppen, Klaus-Dieter: Redaktionen als Koordinationszentren; Wiesbaden 1999, S. 66

8 Die Begriffe Prozessablauf, Prozesskette, Arbeitsablauf und Workflow werden in der vorliegenden
Magisterarbeit synonym verwandt.

9 vgl. Michel, Lutz P. / Michael Schenk: Audiovisuelle Medienberufe. Verdnderungen in der
Medienwirtschaft und ihre Auswirkungen auf den Qualifikationsbedarf und die Qualifikations- profile;
Opladen, 1994, S. 226

? Die EBU ist der privatrechliche Zusammenschluss aller Rundfunkanstalten der westeuropéischen und seit
1993 der ehemaligen OIRT-Mitglieder, der ost-europaischen Rundfunkunion, sowie einer Reihe assoziierter
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1. Einleitung

Institut fir Rundfunktechnik (IRT)?!, der Society of Motion Picture and Television
Engineering (SMPTE)? und anderer technischer Gremien sukzessive erneuert.

Sowohl kommerzielle, as auch offentlich-rechtliche Fernsehsender haben bereits digitale
Redaktionssysteme in Teststrecken implementiert. Eine vollstandige Umstellung auf die
serverbasierte Technik ist bisher noch nicht erfolgt. Aufgrund der umfassenden
Infrastruktur und der Grofe der archivierten und der zu archivierenden Programminhalte
offentlich-rechtlicher Sender sind Standardisierungsmal3nahmen abzuwarten, bevor eine

zielorientierte Umstellung auf digitale Techniken erfolgt.

Die vorliegende Arbeit richtet sich priméar an die Anwender in Nachrichtenredaktionen und
an die technischen Bereiche. Sie soll Anregungen zum effizienten und effektiven
Redaktionsmanagement geben und Hintergrinde der zu verrichtenden redaktionellen
Tatigkeiten, sowie der daran beteiligten senderinternen Abteilungen und externen
Organisationen beleuchten. Im Blickpunkt stehen die technischen Mdoglichkeiten der
Abwicklung der redaktionellen Téatigkeiten einer Nachrichtenredaktion und die durch den

Einsatz der neuen Technik induzierten Arbeitsprozesse.

1.3 Vorgehensweise und M ethodik

Die Prozessanalyse der Arbeitsablaufe einer Nachrichtenredaktion basiert weitgehend auf
Feldbeobachtungen und Intensiv-Interviews mit Redakteuren und Technikern. Die
Erhebung des vorliegenden State-of-the-art-Berichts wurde von aktueller Literatur

unterstitzt.

Zum Zeitpunkt der Betrachtung nutzen erst vereinzelte Sendeanstalten digitale
Redaktionssysteme im Nachrichtenbereich des Fernsehens. Berichte Uber tatsichliche
Erfahrungen mit den Systemen liegen in verdffentlichter, wissenschaftlicher Form nicht

Mitglieder aus alen Erdteilen mit eigener Rechtspersonlichkeit. Neben stdndigen Kommissionen fir die
Bereiche Fernsehen, Horfunk, Technik und Rechtsangelegenheiten dient der Zusammenschluss dem
Austausch und der Koordinierung von Programmen unter dem Zeichen Eurovision. (Vgl. European
Broadcasting Union: EBU — Press Information. September 1998, S. 1 - 3)

! Das IRT ist das Forschungs- und Entwicklungsinstitut der éffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten in der
Bundesrepublik Deutschland (ARD, ZDF, DLR), in Osterreich (ORF) und der Schweiz (SRG, SSR). (Vdl.
Homepage des Institut fur Rundfunktechnik unter:http://www.irt.de, Stand 15.10.2000)

ZDje SMPTE ist ein in den USA ansassiges Komitee, das sich mit fernsehtechnischen Normungsfragen
befasst. (Vgl. Society of Motion Picture and Television Engineering unter:
http://www.smpte.org/new%20pages/'smpte.html, Stand 2.10.2000)
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vor. Produktinformationen der unterschiedlichen Hersteller digitaler Redaktionssysteme
wurden mit den in Intensiv-Interviews eingeholten bisherigen Erfahrungsberichten und
Einschdtzungen der Redakteure, Techniker und Planer offentlich-rechtlicher Sender in
Deutschland verglichen. Der Fokus auf die ausschlieffdliche Betrachtung offentlicher-
rechtlicher Sender in Deutschland resultiert aus dem begrenzten Erstellungszeitraum der
vorliegenden Magisterarbeit und meiner personlichen mehrjdhrigen Tétigkeit as
studentischer Mitarbeiter beim Saarl&ndischen Rundfunk in Saarbrticken.

Zur Abgrenzung des komplexen Gegenstandsbereichs der vorliegenden Arbeit werden in
Kapitel 2 die Begriffe Nachrichten, Redaktionsmanagement, Beitragsrealisation und
Informations- und Kommunikationstechniken definiert.

Kapitel 3 ,Grundlagen erértert die Struktur und den Aufbau offentlich-rechtlicher
Rundfunkanstalten in Deutschland und die Personastruktur der darin eingebetteten
Nachrichtenredaktionen. Einfihrend werden die Teilprozesse einer Nachrichtenredaktion
in Kapitel 4 schematisch dargestellt.

Darauf aufbauend wird in Kapitel 5 ,, Redaktionsmanagement und Beitragsrealisation unter
Nutzung analoger Produktions- und Speichertechnik® der 1ST-Zustand der redaktionellen
Umsetzung einer Nachrichtensendung mit Hilfe einer Prozessanayse untersucht. Hierzu
wurde die gesamte Bandbreite des redaktionellen Aufgabenfeldes an einem
exemplarischen Tagesablauf einer Fernsehnachrichtenredaktion veranschaulicht. Die
produktionstechnischen Grundlagen werden in Punkt 5.1 erlautert. Um eine tUbersichtliche
Vorgehensweise zu ermdglichen, wurde die Gesamtprozesskette in funf Teilprozessketten
untertellt. Die einzelnen Teilprozessketten wiederum wurden thematisch untergliedert und
die jeweiligen Prozesse mit Hilfe von Literatur und in Interviews eingeholten
Erfahrungsberichten  ausfiihrlich beschrieben.® Die EBU, as dem wichtigsten
Programmzulieferer der  offentlich-rechtlichen Nachrichtenredaktionen®*  in  der
Bundesrepublik Deutschland, wird hier exemplarisch fir Fernseh-Nachrichtenagenturen
betrachtet.

% Technische Hintergriinde werden in Exkursen beleuchtet, die sich im Anhang befinden.

2 Vgl. Homepage ARD - Tagesschau unter: http://www.tagesschau.de (Rubrik: Wir Uber uns, Stand
23.10.2000)
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Die IST-Analyse der unter Nutzung analoger Produktions- und Speichertechnik realisierten
Teilprozessketten wird mit einem Ablaufdiagramm visualisiert.”® Auf der Grundlage der
Prozessanalyse erfol gt abschlief3end eine Kennzeichnung der Schwachstellen.

Am Ende des 5. Kapitels erfolgt abschlief3end der Versuch einer ansatzweisen Bewertung
der im Prozessablauf eingesetzten analogen Produktions- und Speichertechnik.

In Kapitel 6 , Redaktionsmanagement und Beitragsrealisation unter Nutzung digitaler
Produktions- und Speichertechniken* werden digitale Redaktionssysteme als fur das
Medium Fernsehen spezifische Informations- und Kommunikationstechniken vorgestellt
und deren technische Grundlagen beschrieben. Auf dem Einsatz der neuen Technik
basierend wird der in Kapitel 5 beschriebene Tagesablauf der Nachrichtenredaktion
reorganisiert und der SOLL-Zustand beschrieben. Der Aufbau des mit der neuen Technik
realisierten Gesamtprozesses erfolgt in Analogie zu Kapitel 5. Im Anschluss erfolgt in
Punkt 6.3 eine ansatzweise Bewertung der Nutzung digitaler Produktions- und
Speichertechnik in Nachrichtenredaktionen. Effizienzaspekte werden journalistischen
Qualitatsaspekten gegentibergestellt und die aus dem Technikeinsatz resultierenden Folgen

flr Journalisten und Programm aufzuzeigen versucht.

Unter dem Aspekt des globalen audiovisuellen Datentransfer gibt Kapitel 7 einen Ausblick

auf sog. Content-Management-Systeme.

Am Ende der Arbeit erfolgt in Kapitel 8 ein Fazit. Im darauf folgenden Glossar sind
verwendete Fachbegriffe erlautert. Schliefdlich folgen im Anhang Exkurse zu
Hintergriinden der bearbeiteten Thematik. Die Legende der Workflow-Abbildungen findet
sich auf der letzten Seite.

% Dije Abbildungen wurden mit dem Programm ,VISIO professionell* von Microsoft erstellt. Der Einsatz
des empfohlenen Programms ,, ARIS-easy” der IDS erwies sich nach Studium des Manuals als unfunktional,
da die redaktionellen Geschéftsprozesse der vorliegenden Arbeit ohne betriebswirtschaftliche Hintergriinde
abgebildet werden.

16
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2. Definitionen
2.1 Nachrichten
Eine exakte Definition des Begriffs Nachrichten ist schwierig. Betrachtet man aul3ere

Formalien, so sind Nachrichten , deskriptive Aussagen von geringer thematischer und
sprachlicher Komplexitét tUber Ereignisse [mit einer bestimmten Lange]. Ereignisse sind
Veranderungen von Bestdnden oder Veranderungen von Veradnderungen, die als solche
wahrgenommen werden.“% Die Rezeption der Aussagen (iber die Ereignisse stellt fir den
Empfanger eine Information dar. Eine neue Information bewirkt eine Veranderung des

Wissensbestandes des Empfangers und tragt der Verringerung von Ungewissheit bei.?’

Fast ale inhatlichen Definitionen des Begriffs der Nachricht gehen auf den
Informationswert und die Art der Vermittlung einer Nachricht ein. ,,Eine Nachricht ist die
um Objektivitdt bemihte Mitteilung eines allgemein interessierenden, aktuellen

“2 Nachrichten sind neue, sowie

Sachverhats in einem bestimmten formalen Aufbau.
wahrheitsgemal? und sorgfaltig wiedergegebene Informationen.“?® Eine Nachricht muss
dementsprechend Neuigkeitswert bzw. Nachrichtenwert (,News') besitzen und die
Aussagen Uber das zu berichtende Ereignis missen objektiv - also frei von der Meinung

des Verfassers - erfolgen.

Die Trennung von Nachricht und subjektiver Meinung wird explizit in vielen
Rundfunkgesetzen festgelegt. 810, Absaiz 1 des Rundfunkstaatsvertrags der
Bundesrepublik Deutschland legt fest, dass ,, Berichterstattung und Informationssendungen
den anerkannten journalistischen Grundsétzen, auch beim Einsatz virtueller Elemente, zu
entsprechen haben. Sie missen unabhéngig und sachlich sein. Nachrichten sind vor ihrer
Verbreitung mit der nach den Umstanden gebotenen Sorgfalt auf Wahrheit und Herkunft

zu prufen. Kommentare sind von der Berichterstattung deutlich zu trennen und unter

% \Westerbarkey, Joachim: Grundlagen und Aspekte der Nachrichtentheorie. In: Communications — Die
europdaische Zeitschrift fir Kommunikation, 3/ 1992, S. 283 - 287. Zitiert in: Horsch, Jirgen / Ohler, Josef /
Schwiesau, Dietz (Hrsg.): Radio-Nachrichten. Minchen 1994, S. 11

7" vgl. Wersig, Gernot: Der Weg in die Informationsgesellschaft. In: Buder, Marianne / Rehfeld, Werner /
Seeger, Thomas / Strauch, Dietmar (Hrsg.): Grundlagen der praktischen Information und Dokumentation,
Minchen / New Providence / London 1997, 4. Ausgabe, S. 976

% | a Roche, Walther von: Einfiihrung in den praktischen Journalismus, Miinchen / Leipzig 1995, 14.
Auflage S. 64

# Fest, Rudolf / Luma, Wolfgang / Ohler, Josef: Radionachrichten, Stuttgart, Frankfurt aM., Saarbriicken
1987, 3. Auflage, S. 11
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Nennung des Verfassers als solche zu kennzeichnen.“* Dies determiniert der Pressekodex
des Deutschen Presserates ebenfalls im Absatz 2. Der gleiche Absatz des Pressekodex legt
zusitzlich fest, dass der Inhalt einer Nachricht ,, weder durch Bearbeitung, Uberschrift oder
Bildbeschriftung entstellt oder verfalscht werden darf. Unbestétigte Meldungen, Gerlichte

und Vermutungen sind als solche erkennbar zu machen.“*!

Der Auftrag von Nachrichten ist gema gesetzlicher Bestimmung in Form des
Rundfunkstaatsvertrags der Bundesrepublik Deutschland fur den 6ffentlich-rechtlichen und

den privaten Rundfunk- und Fernsehbereich identisch.*

Bis in die heutige Zeit existiert beziglich unabhangiger, fundierter Berichterstattung eine
Ausrichtung der Redakteure am Standard der Bristish Broadcasting Coporation (BBC)™.
Die Termini solcher Definitionen bedirfen teilweise selbst einer Definition. Insbesondere
Begrifflichkeiten wie ,, Objektivitat” und den Nachrichtenwert betreffende Aussagen (wie
z.B. ,algemen interessierender, aktueller Sachverhalt”, ,aktuelle Ereignisse®) missen

naher definiert werden.

Der Begriff Objektivitdt kann in Medienobjektivitdt und journalistische Objektivitét
unterteilt werden. Journalisitische Objektivitét bezieht sich auf einzelne Journalisten und
wird durch die Konstitution journalistischer Regeln, deren Einhaltung nachprifbar ist,
konkretisiert.>* Unter Medienobjektivitat versteht man ,die Forderung nach nicht-
verzerrender Medien- und Nachrichtenberichterstattung. Das Mediensystem als Ganzes
soll Redlitét adaquat wiedergeben“®. Im Rundfunk- und Fernsehbereich kommt in diesem
Zusammenhang der Programmausgewogenheit grof3e Bedeutung zu, die as ,strukturelle

Voraussetzung fur umfassende Information und den objektiven Uberblick iber die

% Rundfunkstaatsvertrag der Bundesrepublik Deutschland: § 10, Absatz 1- Berichterstattung,
I nformationssendungen, Meinungsumfragen. In: Bauer, Helmut G. / Ory, Stephan: Recht in Horfunk und
Fernsehen. Neuwied / Kriftel / Berlin 2000, S. 56 — 57

3 Absatz 2 des Pressekodex des Deutschen Presserates (Fassung vom 17. September 1997). In:
Weischenberg, Siegfried: Journalistik Band 1 — Mediensysteme, Medienethik, Medien-institutionen.
Wieshaden 1998 2. Auflage, S. 194

¥ vgl. Rundfunkstaatsvertrag der Bundesrepublik Deutschland: Praambel. In: Bauer, Helmut G. / Ory,
Stephan: Recht in Horfunk und Fernsehen. Neuwied / Kriftel / Berlin 2000, S. 45

% vgl. Horsch, Jiirgen / Ohler, Josef / Schwiesau, Dietz (Hrsg.): Radio-Nachrichten. Miinchen 1994, S. 11.
Die Arbeitsdefinition der BBC findet sichim Anhang 1, S. 108

% Eine Auswahl journalistischer Regeln findet sichim Anhang 2, S. 108

* Bentele, Ginter: Objektivitatsanspruch und Glaubwiirdigkeit. In: Jarren, Ottfried: Medien und
Journalismus Band 1, Opladen 1994, S. 306
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Geschehnisse*®®

interpretiert werden kann. Die Ausgewogenheitsnorm soll die Gefahr
einer einseitigen Meinungsbeeinflussung (durch den Staat oder einzelner Partei-Organe)
ausschlief3en, indem die Berichterstattung ,,So organisiert sein muss, dass ale in Betracht
kommenden Kréfte [...] im Gesamtprogramm zu Wort kommen kénnen. Fur den Inhalt des
Gesamtprogramms sind Leitgrundsétze verbindlich, die ein Mindestmald an inhaltlicher
Ausgewogenheit, Sachlichkeit und gegenseitiger Achtung gewshrleisten“®” Die
Darstellung der Redlitét in den Medien soll der nicht-medialen Realitét so adaquat wie

moglich sein.

Nachrichtenwert ist ein verénderbarer Begriff. Eine treffende Definition aus Amerika
lautet: ,News is what's different“®. Die Kriterien der Bewertung von Nachrichten
hinsichtlich des Nachrichtenwertes sind nicht festgelegt. Der Begriff Nachrichtenwert wird
in der Nachrichtenfaktorenforschung und im darin beinhalteten Gatekeeper-Konzept™
verwandt. Die Nachrichtenfaktorenforschung weist ,Nachrichtenfaktoren eine
grundsétzliche Bedeutung zu, wenn sie primér al's Strukturprinzipien der gesellschaftlichen

«40

Konstruktion von Wirklichkeiten bezeichnet werden Das Gatekeeper-Konzept

beschéftigt sich mit dem Entscheidungshandeln von Nachrichtenredakteuren hinsichtlich

der Nachrichtenauswahl.**

Der Ansatz von Robinson (1973) geht davon aus, dass ,die
[Auswahl-] Entscheidungen der Redakteure weniger als Resultat eigener Abschéatzung des
Nachrichtenwertes, sondern vielmehr auf der Grundlage von professionellen und

“4  pasiert. Den Statuten und Richtlinien der

organisatorischen  Kriterien [..],
Nachrichtenredaktionen der unterschiedlichen Nachrichtenformate kommt fir die

Bestimmung des jeweiligen Nachrichtenwertes grof3e Bedeutung zu.

% Bentele, Ginter: Objektivitatsanspruch und Glaubwiirdigkeit. In: Jarren, Ottfried: Medien und
Journalismus Band 1, Opladen 1994, S. 306

7\/gl. Zehner, Giinter (Hrsg.): Der Fernsehstreit vor dem Bundesverfassungsgericht, Band 2, S. 332. Zitiert
in: Bentele, Gulnter: Objektivitdtsanspruch und Glaubwirdigkeit. In: Jarren, Ottfried: Medien und
Journalismus Band 1, Opladen 1994, S. 306

% La Roche, Walther von: Einfilhrung in den praktischen Journalismus, Miinchen / Leipzig 1995, 14.
Auflage, S. 61

% Gatekeeper bedeutet Pfortner, Schleusenwarter.

40 vgl. Schulz, Winfried: Ein neues Welthild fiir das Fernsehen? Medientheoretische Uberlegungen zur
Diskussion um Regionalisierung und Internationalisierung. In: Media Perspektiven Nr. 1 1982, S. 22

41 Weitere Informationen finden sich in: Weischenberg, Siegfried: Journalistik Band 1 — Mediensysteme,
Medienethik, Medieninstitutionen. Wiesbhaden 1998 2. Auflage)

“2 Robinson, Gertrude Joch: Fiinfundzwanzig Jahre Gatekeeper-Forschung: Eine kritische Riickschau und
Bewertung. In: Aufermann, J / Bohrmann, H / Sllzer, R (Hrsg.): Gesdllschaftliche Kommunikation und
Information. Frankfurt am Main 1973, S. 245-355. Zitiert in: Weischenberg, Siegfried: Journalistik Band 1 —
Mediensysteme, Medienethik, Medieninstitutionen. Wiesbaden 1998 2. Auflage, S. 324
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2.2 Redaktionsmanagement

Der Begriff Management bezeichnet generell ,eine zweckdienliche Leistung, die zur
Erhaltung eines Systems [hier einer Unternehmung,] zwingend notwendig ist“*%. Als
Management gilt die Leitungs- und Fihrungsaufgabe, die ,, vorhandenen Ressourcen, also
insbesondere die Faktoren Arbeit (Human capital) und Kapital im Sinne der
Zielerreichung, auf moglichst effiziente und effektive Weise zu kombinieren“®. Effizienz
misst das Verhdltnis von Aufwand und Ertrag.® Effektivitat steht fir den Grad der
Zielerreichung bzw. der Aufgabenerfiillung mit den eingesetzten Mittel .

Fur den Redaktionsalltag und seine Steuerung lassen sich zahlreiche Managementaufgaben
anfuhren, ohne die eine Medienunternehmung langfristig nicht konkurrenzfahig ist. Rankin
(1986) unterscheidet folgende Dimensionen der Managementaufgaben in

Nachrichtenredaktionen:*

1. Ziele setzen Planen

2. Organisieren

3. Fiuhren Umsetzen
4. Koordinieren

5. Evaluieren Erfolgskontrolle

4 Staehle, Wolfgang: Funktionen des Managements. Eine Einfilhrung in einzelwirtschaftliche und
gesamtgesel|schaftliche Probleme der Unternehmensfiihrung. Bern 1992; S. 66

“ RuR-Mohl, Stephan: Redaktionelles Marketing und Management. In: Jarren, Ottfried: Medien und
Journalismus, Band 2, Opladen 1995, S. 111

> Technische Effizienz bezeichnet den Zustand, bei dem keine Produktionsfaktoren verschwendet werden.
Okonomische Effizienz —im Sinne der Mikrookonomie - liegt vor, wenn die Realisierung von Produkten zu
den geringstmdglichen Kosten erfolgt. (Vgl. Dichtl, Erwin / Issing, Ottmar: Vahlens grofies
Wirtschaftd exikon. Miinchen 1987, Band 2, Stichwort Effizienz, S. 434)

6 vgl. Corsten, Hans: Lexikon der Betriebswirtschaftslehre. Miinchen / Wien / Oldenbourg 1995 3. Auflage,
S. 207

4" vgl. Rankin, W. Parkman: The practice of newspaper management. New York 1986, S. 25. Zitiert in :
Rufl3-Mohl, Stephan: Redaktionelles Marketing und Management. In: Jarren, Ottfried: Medien und
Journalismus Band 2, Opladen 1995, S. 111
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Eine Konkretiserung der angefihrten Dimensionen gibt Meckel (1999).

Redaktionsmanagement beinhaltet:*®

- die Entwicklung eines redaktionellen Konzeptes, das dem publizistischen Produkt ein
unverwechselbares ,, Gesicht” gibt.

- die Entwicklung und Implementierung redaktioneller Strukturen, die Arbeitsablaufe in
hinreichendem, aber nicht mehr als notwendigem Mal3e komplex halten, um das
gemeinsame Endprodukt zu gewahrleisten.

- die Einstellung und Fortbildung von angemessen qualifiziertem Personal

- die Entwicklung, Einhaltung und Uberprifung finanzieller Rahmenbedingungen
(Redaktionsetat)

- die kontinuierliche Abstimmung von publizistischem Produkt und Publikumsinteresse
durch Beobachtung von und Kontakt zu Rezipienten (Marketing)

- die sténdige Kontrolle der redaktionellen Qualitétsstandards und die Erarbeitung eines
M al3nahmenkatal ogs zur Qualitétssicherung.

Journalismus beinhatet die Zusammenfihrung der Faktoren Qualitét der Inhalte,
Okonomie und Technik. Journalistische Qualitét Iasst sich nicht eindeutig definieren, da
sie eéinem Wandel ausgesetzt ist. ,Qualitét ist das, was dem Publikum gefdlt.“*® Die
Qualitéat von Nachrichten ist durch die Kategorien Relevanz, Richtigkeit, Transparenz,
Sachlichkeit, Ausgewogenheit, Vielfalt, Aktualitat und Verstandlichkeit eingrenzbar.>® Die
angefiihrten Kategorien — die Ausnahme bilden die Kategorien Richtigkeit, Sachlichkeit®
und (bedingt) Verstandlichkeit - stellen keine statischen, messbaren Groéf3en dar.

Publizistische Qualitdt wird in der vorliegenden Arbeit as Zie des
Redaktionsmangements, mit den jeweiligen durch die Redaktionsstatuten festgelegten,

Ubergeordneten Ziel bestimmungen verstanden.

Die Einhaltung der rundfunkrechtlichen Vorschriften und eine Ausrichtung an den
angefihrten Kategorien setzt eine moglichst umfassende Recherche innerhalb der
Nachrichtenproduktion voraus, die entsprechend zeitintensiv ist. ,, Journalistische Qualitat

und 6konomische Effizienz stehen in einem polaren Verhdtnis. Sie stehen fir eine

“8 Meckel, Miriam: Redaktionsmanagement, Wiesbaden 1999, S. 21-22

9 Meckel, Miriam: Redaktionsmanagement, Wiesbaden 1999, S. 29

*\/gl. Hagen, Lutz: Informationsqualitat von Nachrichten. Messmethoden und ihre Anwendung auf die
Dienste von Nachrichtenagenturen. Opladen 1995, S. 70 - 75

*'Diese beiden Kategorien begriinden sich in den rundfunkrechtlichen Gesetzen.
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kontrére, aber dennoch wesentlich zusammengehdrige Zielformulierung journalistischer
Arbeit.“ >

Redaktionsmanagement beinhaltet die Fihrung, Koordination und Integration der
Mitarbeiter und deren Tétigkeiten. Die standige Kontrolle der vorhandenen Strukturen und
Arbeitsablaufe dient der Optimierung des Personal- und Kostenmanagements, vor dem

Hintergrund ,, der Profitmaximierung mit den vorhandenen Ressourcen*™.

Die Ubermittiung der Ware , Nachrichten* ist durch den Technikeinsatz gepragt. Die
Okonomischen Bedingungen des Journalismus verandern sich somit linear mit der
Informatisierung der Gesellschaft, also der Quantitdt, Qualitdt und Verflgbarkeit von
Informationen.> Die Implementierung neuer Techniken in vorhandene Strukturen erfordert
die Reorganisation bestehender Arbeitsabléaufe. Die strategische Planung des
Technikeinsatzes ist Aufgabe des Redaktionsmanagements. Die Planung erfolgt unter
Berlicksichtigung der Mitarbeiter und Fachabteilungen, deren Arbeitsablaufe zukinftig

durch technische Innovationen reorganisiert werden.

Vor diesen Hintergrinden wird im Rahmen der vorliegenden Arbeit folgende Definition
formuliert: Redaktionmanagement steuert das teamorientierte, zielgerichtete, effizente und
termingerechte Arbeiten, unter Wahrung und Sicherung der publizistischen Qualitét des
journalistischen  Endproduktes. Redaktionsmanagement dient langfristig - im
Zusammenspiel mit der Kontrolle und Effektivierung bestehender Arbeitsstrukturen - der
Sicherung des Markterfolges, ,,auf dem Wege des konzeptionellen, organisatorischen,

Personal- und K ostenmanagements.”

2Meckel, Miriam: Redaktionsmanagement, Wiesbaden 1999, S. 22

*RuR-Mohl, Stephan (Hrsg.) / Reiter Sibylle: Zukunft oder Ende des Journalismus — Publizistische
Qualitatssicherung, Medienmanagement, redaktionelles Marketing. Gitersloh, 1994, S. 23

>V gl. Weischenberg, Siegfried: Journalismus des 21. Jahrhunderts. In: Haller, Michagl: Presse Ost — Presse
West, Berlin 1995; S. 271

*® Meckel, Miriam: Redaktionsmanagement, Wiesbaden 1999, S. 22
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2. Definitionen

2.3 Beitragsrealisation
Der Begriff Beitragsrealisation beinhaltet die Umsetzung aler Tétigkeiten und Vorgéange,
die zur Produktion®® eines journalistischen Fernsehbeitrags®’ notwendig sind. Es sind

folgende Tétigkeiten anzufihren:

- Recherche

- Dreh mit eigenem Kamerateam

- Akquisition von Bildmaterial

- Schnitt der Beitrége

- Texten

- Synchronisation der geschnittenen Beitrége

- (Nachbearbeitung der geschnittenen Beitrage)>®

- Notation und Weiterleitung der Daten der produzierten Beitrage

Die angefuihrten VVorgéange werden vom Reporter bzw. Redakteur inhaltlich geplant und
gesteuert. Die technische Umsetzung erfolgt in Zusammenarbeit mit Mitarbeitern anderer

Fachabteilungen.

2.4 Informations- und Kommunikationstechniken

»In der Kommunikations-, Medien- oder Informationsgesellschaft basieren politische,
wirtschaftliche und soziale Aktivitéten zunehmend darauf, Informationen aufzuarbeiten, zu
transportieren und umzusetzen.*> Informations- und Kommunikationstechniken dienen

dabei aswichtiges, die Effizienz steigerndes Hilfsmittel.

Im Titel der vorliegenden Magisterarbeit wurde bewusst der Begriff Technik verwandt.
Vor der Definition des Terminus , Informations- und Kommunikationstechniken* im

* Produktion bezeichnet den Prozess der Herstellung eines Beitrags. Weitere Anmerkungen zum Begriff
Produktion finden sich im Glossar.

> Eine Ubersicht tber die unterschiedlichen journalistischen Berichterstattungsmuster im Nachrichtenbereich
des Fernsehens findet sich im Anhang 3, S 109.

% Die Nachbearbeitung sei der Vollstandigkeit wegen erwahnt. Unter Nachbearbeitung versteht man eine
Nachbesserung fertig geschnittener, synchronisierter Beitrdge. Die Nachbearbeitung erfolgt mit digitalen
Techniken. Im aktuellen Bereich findet sie selten statt, da die Zeit hierfir fehlt. Bei Magazin- und
Featuresendungen (z.B. Plusminus (ARD) oder Fronta (ZDF)) werden die Beitrdge elektronisch
nachbearbeitet.

% Miinch, Richard: Dynamik der Kommunikationsgesellschaft. Frankfurt am Main 1995, ohne Seitenangabe.
Zitiert in: Meckel, Miriam / Kamps, Klaus: Fernsehnachrichten — Entwicklungen in Forschung und Praxis.
In: Kamps, Klaus/ Meckel, Miriam (Hrsg.): Fernsehnachrichten. Wiesbaden 1998, S. 14
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2. Definitionen

Kontext des Mediums Fernsehen erfolgt zundchst eine Abgrenzung der Begriffe Technik

und Technologie.

Die Begriffe Technik und Technologie werden ,,- im ganz allgemeinen Sinne- haufig nicht
voneinander abgegrenzt“®, da die Grenze zwischen den Begriffen unscharf geworden ist.®*
Technologie bezeichnet , die Wissenschaft vom Handeln, die Handlungsmoglichkeiten
aufgrund von theoretischem Wissen erschliefdt.“®? Unter Technik wird die ,Menge aller
bekannten moglichen Methoden oder Techniken zur Erreichung eines Zieles in einem
durch Konventionen abgegrenzten Anwendungsbereich®®
hervorgehenden gesellschaftlich verwerteten Artefakte und ihrer Wirkungsablaufe®

verstanden. Technologie gehdrt nach diesem Versténdnis zu den Voraussetzungen der

, sowie die ,Menge der daraus

Technikplanung, in die ,die sozialen Handlungs- und Anwendungsprozesse sehr
unspezifisch miteinbezogen sind.“®® Technik ist demnach die Planausfiihrung der

Handlungsmaoglichkeiten. Die Anwendung der Technik stellt einen sozialen Prozess dar.

Die Entwicklung und Anwendung technischer Systeme in vielfétigen Kontexten ist mit
einer Vielzahl sozialer Handlungen verbunden.®® Uber Technik wird kommuniziert und
durch die Technik wird in anderer Weise as zuvor kommuniziert. Die derzeitige
Entwicklung der IuK-Technologien, unter dem Stichwort Multimedia, zielt auf die
endgtiltige Integration aller medialen Dienste ab.%” Beispiele fiir neue IuK-Technologien
sind Kabel-, Glasfaser und Satellitentechnik und das Internet, als ,Netzwerk der

Netzwerke.“%®

% Braun, Edmund / Rademacher, Hans: Wissenschaftstheoretisches Lexikon. Graz / Wien / Kéln 1980,
Stichwort Technologie, S. 586

¢! Die Unscharfe resultiert aus dem Einfluss der Ubersetzungen aus dem Anglo-Amerikanischen und aus dem
Russischen. (Vgl. Gorres-Gesellschaft (Hrsg.): Staatslexikon Recht — Wirtschaft — Gesellschaft. Freiburg /
Basel / Wien 1989, 7. Auflage, Band 5, Stichwort Technik / Technologie, S. 427)

62 Braun, Edmund / Rademacher, Hans: Wissenschaftstheoretisches Lexikon. Graz / Wien / Kéln 1980,
Stichwort Technologie, S. 586

® Dichtl, Erwin / Issing, Ottmar: Vahlens groRes Wirtschaftsiexikon. Miinchen 1987, Band 4, Stichwort
Technologie, S. 1821

% Gorres-Gesellschaft (Hrsg.): Staatslexikon Recht — Wirtschaft — Gesellschaft. Freiburg / Basel / Wien 1989,
Band 5, Stichwort Technik / Technologie, S. 428

% vgl. Weischenberg, Siegfried / Altmeppen, Klaus-Dieter / Loffelholz, Martin: Die Zukunft des
Journalismus. Technologische, 6konomische und redaktionelle Trends; Opladen 1994, S. 50

% \vgl. Weischenberg, Siegfried / Altmeppen, Klaus-Dieter / Léffelholz, Martin: Die Zukunft des
Journalismus. Technologische, 6konomische und redaktionelle Trends; Opladen 1994, S. 54

%7 vgl. Altmeppen, Klaus-Dieter: Der Wandel journalistischer Arbeit zwischen neuen Medientechnologien
und 6konomischer Rationalitét der Medien. In: Industrielle Beziehungen, Heft 1, 1997, S. 16

% |adeur, Karl-Heinz: Die vertikale Integration von Film- und Video-Wirtschaft als Herausforderung der
Medienregulierung. In: Rundfunk und Fernsehen, 46. Jahrgang Nr. 1 /1998, S. 14
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Im Journalismus erschlieffen medienspezifische Techniken der luK-Technologie neue
Formen und Wege der Kommunikation. Im Bereich des Fernsehens sollen die
audiovisuellen Medienangebote unter Nutzung medienspezifischer 1uK-Techniken
schneller, aktueller, effizienter, individueller und kostengunstiger akquiriert, produziert

und distribuiert werden.

Die Grundvoraussetzung ist die vollstandige Digitalisierung der audiovisuellen Signale.
Das Hauptmerkmal der Digitaliserung ist die universdle Anwendbarkeit in

unterschiedlichen Technikbereichen.

Fur den Rundfunk- und Fernsehbereich lassen sich nach Altmeppen (1997) folgende

essenzielle Bausteine der medienspezifischen 1uK -Techniken kennzeichnen:®

- die Komprimierungstechniken (digitale Komprimierung von Texten, Ténen und
Bildern  zur  Vebesserung und  Optimierung der  Speicher-  und
Ubertragungsmoglichkeiten)

- die Servertechnik (digitale Speichermdglichkeiten zur Bereithaltung der
M edienangebote)

- die Netztechnik (zur Bereitstellung von digitalen Ubertragungsnetzen (terrestrisch,
Uber Satelliten oder Breitbandkabel netze) fur die Datentibertragung)

- die Endgeratetechnik (digitale Empfangsgeréte)

- die Navigier-, Verschlusselungs- und Kopiertechniken (als Orientierungshilfen in
Datennetzen zum individuellen Abruf von Medienangeboten)

- die Redaktionstechniken (Abruf, Bearbeitung und Vertellung digitaler Texte, Tone,
Bilder und Daten)

- die Endgeratetechnik (digitale Empfangsgeréte)

Die digitale Ubertragungstechnik zum Empfanger verursacht keine Veranderung der

journalistischen Arbeitsweise, beinhaltet aber eine Veranderung des Programmangebotes. ™

% Altmeppen, Klaus-Dieter: Der Wandel journalistischer Arbeit zwischen neuen Medientechnologien und
Okonomischer Rationalitat der Medien. In: Industrielle Beziehungen Heft 1, 1997 S. 17

™ Erwahnt seien interaktive Programme im digitalen Breitbandnetz, die hinsichtlich der Produktion und
Konzeption eines Mehraufwandes bedirfen. (Vgl. Zweites Deutsches Fernsehen: Das ZDF vor den
Herausforderungen des digitalen Fernsehens. ZDF Schriftenreihe Heft 48, Mainz 1994, S. 8)
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Die Implementierung der medienspezifischen luK-Techniken in
Nachrichtentibermittlungs-, Nachrichtenverteill- und Redaktionstechnik betrifft die
journalistische Tétigkeit unmittelbar, da mit den Einsatz der Innovationen neue

Produktionsformen einhergehen.

26
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3. Grundlagen

Die Abwicklung und Realisation der redaktionellen Teilprozesse einer
Nachrichtenredaktion erfolgt in  Zusammenarbeit mit verschiedenen an der
Beitragsrealisation und an der Produktion der Sendung beteiligten Fachabteilungen. Zur
Einordnung der unterschiedlichen Fachbereiche wird in diesem Kapitel die exemplarische
Organisationsstruktur  einer  offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalt und die interne

Personal struktur einer Nachrichtenstruktur beschrieben.

3.1 Aufbau und Struktur offentlich-rechtlicher Rundfunkanstalten in Deutschland

Abbildung 1 (S. 28) gibt eine Ubersicht tiber die arbeitsteilige Organisationsstruktur eines
Offentlich-rechtlichen Fernsehsenders. Das exemplarische Organigramm zeigt die
verschiedenen Direktionen und Abteilungen, mit ihren unterschiedlichen Tétigkeitsfeldern.
An der Spitze des Organigramms steht der Intendant. Dem Intendanten direkt zugeordnet
ist das Judtiziariat, die Abteilung Presse- und Offentlichkeitsarbeit, die
Unternehmensplanung, die Medienforschung und die Multimediaredaktion?. Diese
Abteilungen bearbeiten und berlcksichtigen die Aufgaben und Anliegen der

unterschiedlichen Direktionen.

Die Programmdirektion Horfunk betreut ausschliefdlich den Horfunkbereich. Der HOrfunk
beinhaltet eine Nachrichten-, eine Unterhaltungs- und eine Kultur- Bildungs- und
Gesellschaftsredaktion. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit sind die unterschiedlichen
Redaktionen verschiedenen Wellen zugeordnet. In Realitdt betreuen die Redaktionen die
jeweiligen Formate innerhalb der verschiedenen Horfunk-Wellen, mit ihren
unterschiedlichen  programmlichen  Ausrichtungen. Die Ausnahme bildet die
Sportredaktion. Sie arbeitet sowohl fir den Horfunk-, als auch fir den Fernsehbereich. Der

Horfunkbereich verfigt Uber ein elgenes Korrespondentennetz.

Die Programmdirektion Fernsehen beinhaltet die Redaktionen Politik und Zeitgeschehen,
Spiel und Unterhaltung und Kultur, Bildung und Gesellschaft. Die unterschiedlichen
Redaktionen betreuen die jeweiligen Formate innerhalb der verschiedenen
Fernsehprogramme inhaltlich. Die Fernsehdirektion verfiigt Uber ein eigenes

™ Die Position der Abteilung Unternehmensplanung, Medienforschung und Multimedia im Organigramm
erklart sich durch ihr spétes Entstehen in den 80er bzw. 90°er Jahren. Die Ubrigen Direktionen und
Abteilungen bestehen bereits seit den 60"er bzw. 70"er Jahren.
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3. Grundlagen

Korrespondentennetz. Die Abteilung Sendeleitung koordiniert die Umsetzung des von der
Programmplanung festgel egten Sendegeruists.

Die Produktionsdirektion beinhaltet die Produktions- und Technikabteilungen des Senders.
In Zusammenarbeit mit den Redaktionen werden die jeweiligen Programmformate
umgesetzt. Die technische Betreuung der AufRen- und Landesstudios erfolgt ebenfalls
durch die Produktionsdirektion.

Die Verwaltungsdirektion verwaltet die Finanzen des Senders, betreut das Personalwesen
und sorgt fur die Abwicklung der Honorare und Lizenzen. Die Abteilung Archiv,
Bibliothek und Dokumentation und die Abteilung Informationssysteme und

Datenverarbeitung sind der Verwaltungsdirektion zugeordnet.

3.2 Personalstruktur offentlich-rechtlicher Nachrichtenredaktionen im
Fernsehbereich

Die Personalorganisation offentlich-rechtlicher Nachrichtenredaktionen im Fernsehbereich

ist folgendermal3en strukturiert:

- Chefredakteur

- Ressortleiter / Redaktionsleiter

- Planungsredakteure

- Chef vom Dienst / Schlussredakteur
- Redakteure/ Realisatoren

Der Chefredakteur ist fur die gesamten Inhalte der ihm zugeteilten Ressorts verantwortlich.
Die Ressortleiter betreuen die jeweiligen unterschiedlichen Fachgebiete.”” Die
Planungsredakteure (deren Funktion oftmals in Personalunion mit der des Ressortleiters
einhergeht) planen in Absprache mit den Ressortleitern das Programm der Sendungen. Die

Schlussredakteure betreuen das Sendungskonzept der Planungsredakteure und realisieren

2 |m Nachrichtenbereich unterscheidet man die Ressorts Zeitgeschehen, Nachrichten, Politik, Wirtschaft,
Soziales und Umwelt.
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4. Schematische Uber sicht (iber die Arbeitsprozesse einer Nachrichtenr edaktion des Fernsehens

es inhaltlich bis zum Ende der Sendung. Die Redakteure und Realisatoren recherchieren
und setzen Themen in Form von Fernsehbeitragen um.

4. Schematische Ubersicht iiber die Arbeitsprozesse einer Nachrichten-
redaktion des Fernsehens
Abbildung 2 (S. 31) gibt einen schematischen Uberblick tiber die in den Kapiteln 5 und 6

zu beschreibenden Arbeitsprozesse einer Nachrichtenredaktion des Fernsehens.

Innerhalb des Tagesablaufs findet die Vorplanung der tagesaktuellen Themen und der
Themen der folgenden Tage statt. In der Redaktionskonferenz werden die tagesaktuellen
Themen besprochen und zur Bearbeitung an die Reporter und Redakteure verteilt. Nach
der Redaktionskonferenz beginnt die Recherche. Im Kontext des Fernsehens beinhaltet
Recherche die thematische Recherche und die Recherche nach Archivbildmaterial. Im
Anschluss an die Recherche setzen die Reporter Beitrége mit elgenen Kamerateams visuell
um und bekommen Nachrichtenbildmaterial aus externen Quellen tbermittelt.

Die produzierten audiovisuellen Nachrichtenbeitrége und Wortnachrichten werden in der
Live-Nachrichtensendung von einem Moderator prasentiert. Gegebenenfalls finden Live-
Schaltungen zu Korrespondenten statt.

Die Abwicklung der Sendung beinhaltet die Archivierung und inhaltliche Erschlief3ung der

Nachrichtensendung, sowie die Abrechnung der angefallenen Honorar- und Lizenzkosten.
Die im vorangegangenen grob umrissenen zur Produktion einer Nachrichtensendung
taglich zu durchlaufenden Teilprozesse einer Nachrichtenredaktion werden in Kapitel 5

differenziert und explizit beschrieben.

Die einzelnen Teilprozesse finden in Nachrichtenredaktionen unterschiedlicher
Nachrichtenformate statt. Sie lassen sich auf (Uberregionde und regionae
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4. Schematische Ubersicht (iber die Arbeitsprozesse einer Nachrichtenr edaktion des Fernsehens

Abbildung 2: Schematische Ubersicht iiber die Arbeitsprozesse einer Nachrichtenredaktiodes
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4. Schematische Uber sicht (iber die Arbeitsprozesse einer Nachrichtenr edaktion des Fernsehens

Sprechersendungen’®, Nachrichtenjournale’® und News Shows™ anwenden.”® Anzumerken
ist, dass Uberregionale Nachrichtensendungen wie die , Tagesschau® in der ARD oder
,Heute* im ZDF nahezu dle Beitrage (bzw. Rohmaterial”’), die nationale Ereignisse
betreffen, von den jeweiligen sendereigenen Regionalstudios zugeliefert bekommen. In
Nachrichtensendungen mit regionalem Charakter werden anteilmalig mehr Beitrége mit

eigenen Kamerateams umgesetzt.

" wiez.B. , Tagesschau (ARD) und , Heute* (ZDF)

" wiez.B. , Tagesthemen* (ARD) und , Heute Journal* (ZDF)

®wiez.B. ,Aktueller Bericht* (SR) und , Aktuelle Stunde* (WDR)

" Die Unterscheidung der Formate Sprechersendungen, Nachrichtenjournale und News Shows erfolgt nach
Witwen 1995. (Vgl. Witwen, Andreas: Infotainment - Fernsehnachrichten zwischen Information und
Unterhaltung, Bern 1995, S. 29 —42)

" Rohmaterial ist ungeschnittenes Bildmaterial mit internationalem Ton (IT: atmosphérischer Ton (Atmo)
und Originaltdnen (O-Tone, der Personen im Bild)).
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5. Redaktionsmanagement und Beitragsrealisation unter Nutzung analoger Produktions- und Speicher technik

5. Redaktionsmanagement und Beitr agsr ealisation unter Nutzung

analoger Produktions- und Speichertechnik

In diesem Kapitel erfolgt die IST-Bestimmung der Realisierung der Arbeitsprozesse einer
Nachrichtenredaktion unter Nutzung analoger Produktions- und Speichertechniken. Die
Gesamtprozesskette einer Nachrichtenredaktion wird in Punkt 5.2 in finf Teilprozessketten
unterteilt, die ausfuhrlich beschrieben und visualisiert werden. Im Anschluss an die
jeweilige Modellierung erfolgt eine Schwachstellenanalyse. Einfihrend werden in Punkt
5.1 die produktionstechnischen Grundlagen der analogen Speichermedien und
Schnitttechnik erortert.

5.1 Produktionstechnische Grundlagen

Die technische Peripherie einer Fernsehanstalt gilt as standardméldig vorhanden
vorausgesetzt. Diese beinhaltet die Produktionsmittel und die Studio- und Sendetechnik.
Innerhalb der eingesetzten Technik existieren bereits digitale Komponenten. Diese
Komponenten haben  alerdings keine Auswirkungen auf die Speicherung des
audiovisuellen Bildmaterials. Punkt 5.1.1 beschreibt die analogen Speichermedien. Punkt
5.1.2 erlautert das derzeitig im Nachrichtenbereich standardméllig eingesetzte lineare

Schnittverfahren analoger Bandspeichermedien.

5.1.1 Bandgestiitzte analoge Speicher medien

Zu Beginn der Ausstrahlung des Fernsehprogramms in Deutschland im Jahr 1952 wurden
neben den elektronischen produzierten Nachrichtensendungen und Moderationen
ausschliefdlich 16mm Filmmaterialien gesendet. Eine Aufzeichnung des gesendeten
Programms war nicht moglich. Seit dem Beginn der Aufzeichnung von
Fernsehproduktionen auf Videomagnetband im Jahr 1956”° anderte sich mehrfach das
Format der magnetischen Aufzeichnungstrager.

Die Technik der friheren Magnetbandaufzeichnung (MAZ) wurde aufgrund der Grél3e nur
bei Studio- und langfristigen, stationdren AulRenproduktionen eingesetzt. Der Schnitt der

videomagnetischen Bandmaterialien erfol gte mechanisch® und ungenau, da man die Bilder

8 \/gl. Faulstich, Werner: Grundwissen Medien. Miinchen 4. Auflage 2000, S. 186

" vgl. Pollert, Susanne: Film- und Fernseharchive: Bewahrung und Erschlieung audiovisueller Quellen in
der Bundesrepublik Deutschland, Berlin-Brandenburg 1996, S. 33

8 vgl. von Sobeck-Skal, Alexander: Elektronischer Schnitt. In: Schult, Gerhard; Buchholz, Axel:
Fernsehjournalismus, Minchen 1997, 5. Auflage, S. 292
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auf dem Magnetband nicht sehen konnte. Als praziseres Schnittsteuerungspult diente eine
Studioregie, die auch den Einsatiz des Stilmittels ,Blende® ermdglichte. Préziser
framegenauer® Schnitt war damals nur im Bereich des mechanischen Negativ-Schnitts bei
Filmmaterial moglich. Im Nachrichtenbereich des Fernsehens wurde ausschlieffdlich mit
dem Einsatz von Filmkameras gearbeitet. Das belichtete Filmmaterial musste, bevor es
geschnitten wurde, entwickelt werden. Die Dauer des Entwicklungsvorgangs des
Filmmaterials hatte grof3en Einfluss auf die Aktualitét der Beitrége. Oft konnten in der
Nachrichtensendung am Abend nur die Beitrage des V ortags gesendet werden.

Seit Beginn der 80°er Jahre werden - mit der EinfUhrung der elektronischen
Berichterstattung - tragbare Camcorder® im Bereich der Nachrichtenproduktion eingesetzt.
Die elektronische Berichterstattung |6ste im Nachrichtenbereich die Produktion auf
Zelluloid ab®®, da mit der neuen Technik ein unmittelbares Sichten und Schneiden der
bespielten Kassetten nach dem Dreh mdoglich war. Innerhalb der elektronischen
kassettengestitzten  Aufzeichnungstechnik  konkurrierten mehrere nicht kompatible
Verfahren miteinander.®* Das gegenwértige weltweite Bandaustauschformat ist Betacam

SP®,

5.1.2 Linearer Schnitt

Die Schnittbearbeitung des Formats Betacam SP erfolgt elektronisch. Schneiden bedeutet
im Kontext der elektronischen Berichterstattung, dass das Ausgangsmaterial® des
Zuspielbandes framegenau in beliebiger Reihenfolge linear auf ein anderes Band (Master-
oder auch Sendeband genannt) kopiert wird.®” Beim Einsatz mehrerer Zuspielgeréte
koénnen Bildsequenzen unterschiedlicher Zuspielbander tberblendet werden. Die Kopier-

8 Frame bezeichnet ein Einzelbild. Beim Fernsehbild besteht eine Sekunde aus 25 Einzelbildern. Eine
Sekunde Kinofilm besteht international normiert aus 24 Einzelframes. (Vgl. Ruge, Peter / ZDF (Hrsg.):
Praxis des Fernsehjournalismus. Schriftenreihe fur die Mitarbeiter des ZDF Heft 3. Mainz 1973, S. 41)

8 Camcorder sind elektronische Kameras mit eingebautem Videorecorder. Als Aufzeichnungsmedium
dienen Videomagnetbénder in Kassettenform. (Vgl. Webers, Johannes. Handbuch der Film- und
Videotechnik. Minchen 1993, S. 456)

8 Die Kassetten der EB-Produktion konnen mehrmals bespielt werden. Die Ersparnis des teuren
Filmmaterials und der Entwicklungskosten, stellt eine enorme Reduktion der Produktionskosten dar. (Vgl.
Roper, Horst: Elektronische Berichterstattung; Hamburg, 1983, S. 24)

8 Diese Kompatibilitatsprobleme halten bis zu heutigen Zeit an. Die aktuelle Diskussion zum Thema
Speicher- und Bandformate wird in Kapitel geschildert.

% Betacam Spist ein ¥ Bandformat, welchesin den 80"er Jahren von Sony entwickelt wurde. Das Format
Digital Betacam (ebenfalls von Sony entwickelt) ist seit 1993 auf dem Markt und 10st den Einsatz von Beta-
SP sukzessive ab. Als gangiges Austauschformat gilt es nicht.

% Bjld- und Tonsignale gleichzeitig

8 Der Kopiervorgang bewirkt eine Qualitatsminderung des Bildmaterials. Die Kopie eines original Bandes
bezeichnet man als zweite Generation des Ausgangsmaterials.
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und Blendvorgange werden von einem Schnittsteuergerét gesteuert. Abbildung 3 zeigt die

schematische Darstellung eines linearen Schnittsystems.

Abbildung 3: Schematische Darstellung eines linearen Schnittsystems
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EB-Schnitt: Von der Zuspielmaschine werden die einzelnen Einstetlungen in der
gewdnschten Reihenfolge auf die Aufzeichnungsmaschine Uberspieatt.

[Quelle: von Sobeck-Skal, Alexander: Elektronischer Schnitt. In: Schult, Gerhard / Buchholz, Axel:
Fernsehjournalismus, Minchen 1997, 5. Auflage, S. 293]

Beim elektronischen Schnitt unterscheidet man zwei Schnittverfahren: Den Assemble-
Schnitt und den Insert-Schnitt. Beim Assemble-Schnitt werden die gewinschten
Sequenzen des Zuspielbandes nacheinander auf das Sendeband kopiert. Die Sequenzen
werden linear an die jeweils letzte Einstellung des Sendebandes gefiigt. Aufgrund der
linearen Arbeitsweise wird der elektronischen Schnitt as linearer Schnitt bezeichnet. Beim
nonlinearen Filmschnitt kann eine bereits fertig geschnittene Passage gekirzt oder
verlangert werden. Der elektronische Schnitt bietet diese Moglichkeit aufgrund der
Linearitdt der kassettengestiitzten Bandmedien nicht. Die einzige Moglichkeit einen fertig
geschnittenen Beitrag zu andern, bietet der Insert-Schnitt. Bereits auf das Sendeband
kopierte Bildsequenzen konnen nachtraglich durch Bilder gleicher Lange ersetzt

(insertiert) werden.

5.2 Prozesskette der Arbetsablaufe unter Nutzung analoger Produktions- und
Speichertechnik

Die Beschreibung und Modellierung der Gesamtprozesskette einer Nachrichtenredaktion
wird aus Griinden der Ubersichtlichkeit in fiinf Teilprozessketten unterteilt. Die einzelnen
Tellprozessketten werden nach den hier jewells zu verrichtenden Tétigkeiten unterteilt.
Alle unterschiedlichen Téatigkeiten und Ablaufe werden im Folgenden differenziert und

35



5. Redaktionsmanagement und Beitragsrealisation unter Nutzung analoger Produktions- und Speicher technik

detailliert beschrieben. Erlauterungen und Hintergrundinformationen zu den an der
Herstellung beteiligten Fachabteilungen bzw. Agenturen erfolgen in Form von Exkursen
im Anhang. Im Anschluss an die Beschreibung der jeweiligen Teilprozesskette erfolgt die
Modellierung in Form eines Flussdiagramms. Auf der Grundlage der Beschreibung und
des abgebildeten Flussdiagramms erfolgt eine Schwachstellenanalyse. Die in den
jeweiligen Teilprozessketten analysierten Schwachstellen werden in Punkt 5.3 strukturiert
zusammengefasst und Aspekte der Bewertung aufgezeigt.

Die Darstellung der Teilprozessketten gliedert sich wie folgt:

Die Teilprozesskette ,, Vorplanung* wird in Punkt 5.2.1 beschrieben. Punkt 5.2.2 betrachtet
die Teilprozesskette , Tagesplanung®. Die Arbeitsprozesse der Reporter und Realisatoren
bei der Akquisition von Bildmaterial und der Realisation der Beitrége werden in Punkt
5.2.3 Teilprozesskette , Beitragsrealisation” differenziert behandelt. Die EBU wird in der
vorliegenden Arbeit stellvertretend fir Fernsehnachrichtenagenturen betrachtet. Punkt
5.2.4 untersucht die Teilprozesskette ,Vorbereitung der Live-Nachrichtensendung®. In
Punkt 5.2.5 wird die Teilprozesskette ,, Sendung“ und die Teilprozesskette ,, Abwicklung
der Nachrichtensendung” beschrieben. Die Visualisierung dieser beiden zeitlich

entkoppelten Tellprozesseketten erfolgt in einer Abbildung.

5.2.1 Tellprozesskette ,, Vorplanung*

Die Programmplanung legt das Sendegeriist mit den jeweiligen Formaten® und deren
Langen fest. Die Nachrichtenredaktion produziert die Sendung zu den vorgegebenen
Terminen.® Die Abteilung Politik und Zeitgeschehen ist fiir die Redaktion der
Nachrichtensendungen und deren inhaltliche Umsetzung verantwortlich. Die Abteilungen
Sport, Spiel und Unterhaltung und die Abteilung Kultur, Bildung und Gesellschaft
produzieren eigene  Sparten-Sendungen und arbeiten der  federfUhrenden
Nachrichtenredaktion bei aktueller Nachrichtenlage zu.

Die Planungskonferenz der Chefredaktion mit den Ressortchefs findet eéinmal pro Woche™

statt und dient der langerfristigen Themenfindung und Themenvorbereitung. Die Themen

8  Format* bedeutet in diesem Zusammenhang Sendungskonzept und beinhaltet eine inhaltliche

Programmphilosophie.

 Eine Nachrichtensendung wird wahrend der Woche im Regelfall taglich zur gleichen Sendezeit, mit
gleicher Sendeldnge ausgestrahlt. Hinzu kommen Wochenendsendungen, die ebenfalls immer zur gleichen
Zeit ausgestrahlt werden. Die feste Terminierung der Sendung dient der Orientierung der Zuschauer und
somit der Zuschauerbindung.

% |n der Regel gegen Ende der Arbeitswoche.
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der anstehenden Kalenderwoche konnen hier - ohne den zeitlichen Druck der
Tageskonferenz - tiefer diskutiert werden. Innerhalb dieser Konferenz werden Absprachen
mit anderen Redaktionen getroffen. Ist ein Thema im Vorfeld realisierbar, wird ein
Reporter mit der Umsetzung beauftragt.” Nach der Recherche zum Thema, der
Besprechung mit Interviewpartnern und der Abklérung des Drehortes fahrt der Reporter
mit einem Kamerateam zum Dreh.

Die Kassette mit dem gedrehten Bildmaterial wird vom Reporter zum Schnittplatz
gebracht und dort von einem Cutter, nach den inhaltlichen Vorgaben des Reporters
geschnitten. Der Beitrag wird vom Schlussredakteur inhatlich-visuell im Schnitt
abgenommen®. Gegebenenfalls muss der Beitrag danach geandert werden.

Der abgenommene Beitrag wird auf Kassette zum Synchronstudio gebracht und im Beisein
eines Filmredakteurs mit dem Text des Reporters besprochen®. Die Kassette mit dem
geschnittenen und synchronisierten Beitrag wird im Zukunftsfach des Abspielzentrums
(MAZ® bis zur Sendung aufbewahrt.

Bestent keine Moglichkeit einer fruhzeitigen Redlisation, wird das Thema dem
Planungsredakteur zur Feinplanung tibergeben. Die Realisation des Beitrages innerhalb der
Feinplanung lauft in gleicher Weise ab, wie die gerade beschriebene Realisation innerhab

der Vorplanung.

Besteht aufgrund der Terminierung des Ereignisses keine Moglichkeit zur Realisation
innerhalb der Feinplanung — d.h. mit einem Vorlauf zum eigentlichen Ausstrahlungstermin
— muss das Beitragsthema innerhalb der Tagesplanung des entsprechenden Tages realisiert.
Die organisatorische Vorarbeit wie etwa die Disposition zusétzlicher Kamerateams oder
Schnittpléatze kann fur den Fall, dass mehrere absehbare feststehende Produktionstermine

an einem Tag anliegen, geleistet werden.

°! Eine ausfihrliche Beschreibung der Prozesse der Beitragsrealisation erfolgt in Kapitel 5.2.3 (S. 46)

% Abnahme siehe Glossar

% Diesen Vorgang bezeichnet man als Synchronisation. Hierbei erfolgt auch die Tonmischung durch den
Tonmeister. Text, Atmo’s, O-Tténe und gegebenenfalls Musik werden zusammen auf der ST-Spur
abgemischt. ST bedeutet Sendeton.

% Die Begriffe Abspielzentrum und MAZ werden synonym verwandi.
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Der Tellprozess , Vorplanung” lauft stets parallel zum Teilprozess ,, Tagesplanung” eines
Kalendertages ab. Nur aus Griinden der Ubersichtlichkeit wird er dem Teilprozess der
Tagesplanung in der vorliegenden Arbeit vorangestelt.
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5.2.1.1Modellierung derTeilprozesskette ,,Vorplanung:
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5.2.1.2 Schwachstellenanalyse der Teilprozesskette,, Vorplanung*

In der Teilprozesskette ,Vorplanung® unter Nutzung analoger Produktions- und
Speichertechnik lassen sich folgende Schwachstellen ausmachen:

- Anderung eines fertig geschnittenen Beitrags

- Abnahme der Beitrage im Schnitt

- physischer Transport der K assetten

- Ablage der Bander im Zukunftsfach des Abspielzentrums

Die Anderung eines fertig geschnittenen Beitrags — ohne den Beitrag ganzlich neu zu
schneiden - ist aufgrund des linearen Schnitts beim Format Beta SP nur mittels Insert-
Schnitte zu realisieren. Zu éndernde Bildpassagen des Beitrags, die mit dem Stilmittel der
Blende aneinander gefligt wurden, miissen dementsprechend vor und nach der Blende mit
einem Insert-Schnitt entsprechender Lange ausgebessert werden®. Handelt es sich bei der
Einstellung des Insert-Schnitts um ein anderes Motiv als die zu ersetzende Einstellung,
erfordert eine solche Veranderung im Regelfall auch eine neue Tonmischung. Handelt es
sich um reine Textanderungen®, ist eine neue Synchronisation erforderlich. In beiden

Fallen bewirkt die Anderung einen dispositionellen, personellen und zeitlichen Aufwand.

Die Abnahme der Beitrége bzw. das Sichten der Kassetten im Format Betacam SP erfolgt
mit einem entsprechenden Wiedergabeplayer®’. Solche Sichtpldtze sind teuer® und
dementsprechend Mangelware in den Redaktionsrdumen. Die Kapazitdten der
Schnittplatize sind gering und aufgrund ihrer geringen Anzahl permanent von den
Redakteuren — mit oftmals kurz disponierten Schnittzeiten - belegt.

Der Schlussredakteur, der fur die inhaltliche Abnahme und Freigabe der Beitrége zur
Sendung zusténdig ist, nimmt in den Stosszeiten kurz vor der Sendung, viele
journalistische und dipositorische Aufgaben wahr. Sind die Schnittplétze und Sichtréume
belegt, mussen wiederholt weite Wege zurlickgelegt werden, um einen Beitrag inhaltlich

abzunehmen.

% Bei aktuellen Nachrichtenbeitragen, mit EBU-Bildmaterial, findet der Einsatz des Stilmittels Blende selten
statt. Die Problematik ist dennoch ein gewichtiges Problem.

% 7.B. Beitragstexte (iber politische Themen, die nicht im Sinne der Chefredaktion / des Programmdirektors
sind.

97V ergleichbar mit einem Videorecorder

% GroRenordnung fiir ein System mit reiner Wiedergabefunktion ca. 9.000 — 10.000 DM (Vgl. Produktinfor-
mationen Sony)
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Ein weiteres Problem stellt der physische Transport der Kassetten dar. Nach
umfangreichen Archivrecherchen miussen zum Teil grof3e Bestdnde an Bandmaterial von
den Reportern und Realisatoreen transportiert werden.

Die Ablage der Kassetten im Zukunftsfach des Abspielzentrums stellt eine weltere
Schwachstelle dar. Bel angespannter Nachrichtenlage mit aktuellen Folgeauftragen der
Reporter kann es mitunter zu Verwechslungen bel der Beschriftung oder einer falschen
Ablage der Kassetten mit den sendefertigen Beitragen kommen. Kassetten mit
sendefertigen Beitrégen werden haufig in der MAZ gesucht.

5.2.2 Teilprozesskette ,, Tagesplanung*

In der taglichen Besprechung der Chefredaktion und der Ressortchefs mit dem
Panungsredakteur wird die Themenauswahl der taglichen Redaktionssitzung grob
besprochen. Es erfolgt eine erste Selektion der tagesaktuellen Themen. Feste Pressetermine
und die Meldungen der Presseagenturen werden beriicksichtigt.®® Die Themenlage der
vergangenen Tage wird aktualisiert und auf eine weitere, nicht zwangsweise tagesaktuelle,

Berichterstattung Uberprdift.

Vorausplanbare Ereignisse gemald Pressemitteilungen werden auf ihre direkte
Redlisierbarkeit hin Gberprift. Falls die Realisation eines Themas moglich ist, wird ein
Reporter damit beauftragt.

Um eine doppelte Berichterstattung zu vermeiden, wird die vorldufige tagesaktuelle

Themenwahl mit anderen Redaktionen im Haus abgestimmt.*®

% An dieser Stelle sei angemerkt, dass nur ca. 5% der taglichen Meldungen der Nachrichtenagenturen im
Programm der 6ffentlich-rechtlichen Sender berticksichtigt werden. (Vgl. Weischenberg, Siegfried (Hrsg.) /
Kriener, Markus. Journalistik Band 2 — Medieninstitutionen, Medienaussagen, Medienakteure. Opladen
1995, S. 46)

100 Begteht von unterschiedlichen Redaktionen I nteresse an einem Thema (im Besonderen bei der regionalen
Berichterstattung), wird im Regelfall ein Reporter mit der Realisierung beauftragt. Dieser berlicksichtigt die
Aspekte der anderen Redaktion bei der Berichterstattung und leitet das gedrehte Material an die andere
Redaktion weiter.
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An der tiglichen Redaktionssitzung'™ nehmen die verantwortlichen Redakteure,
Wortredakteure, Filmredakteure, Reporter und der Moderator teil. Aus Grinden der
Qualitétssicherung werden zu Beginn der Sitzung die Inhalte der Sendung des Vortages

Uberarbeitet.

Im Anschluss wird en erstes Sendungsgerst der Nachrichtensendung vom
Planungsredakteur vorgestellt. In Absprache mit den verantwortlichen Ressort-Redak-
teuren werden innerhalb der Redaktionskonferenz Entscheidungen Uber die Themenwahl
der aktuellen Sendung, die jeweiligen Berichterstattungsmuster’® und die Sendetermine

193 Produktionen

langfristig einberaumter (in der Vorplanung redisierter Themen
getroffen. Die Themen der einzelnen Beitrdge werden zur Realisation an die Reporter und
Redakteure (ibergeben’®. Bei aktuellen Anlassen im In- und Ausland werden
aufgezeichnete  Korrespondentenberichte und / oder Live-Reportagen bel
Korrespondenten'® bestellt. Die Entscheidungen Uber Korrespondentenberichte, Live-
Berichte oder Interviews mit Gespréchsgasten in geografisch entfernten Studios'® miissen

friihzeitig (moglichst in der Redaktionskonferenz am Vormittag™®”’

108

) getroffen werden, da
das externe Studio bzw. die mobile Ubertragungseinheit™ im Vorfeld informiert und
disponiert werden muss. Die Leitungsdisposition und der Schaltraum'® des eigenen
Hauses mussen ebenfalls friihzeitig Uber die Vorhaben, insbesondere die zeitliche
Terminierung der Uberspielungen bzw. Schaltung schriftlich (im Regelfall mittels Fax)
informiert werden, damit die erforderlichen Bildleitungen fir die Ubertragung

bereitgestellt werden.

%'Da Probleme aufgrund des engen Zeitplans der Chefredaktion selten in Einzelkommunikationen geldst
werden konnen, kommt der Redaktionskonferenz die Rolle as , Kommunikations-Schaltzentrale innerhalb
Redaktion zu. (Meckel, Miriam: Redaktionsmanagement, Wiesbaden 1999, S. 120)

192 Eine Ubersicht tber die Berichterstattungsmuster im Nachrichtenbereich des Fernsehens findet sich im
Anhang 3, S. 109

103 7 B. ,bunte* Beitrage Uber Personen, Initiativen oder Projekte, die einen zeitlichen Bezug, ohne
tagesaktuellen Charakter besitzen.

104 Die Abteilung Herstellung stellt der Nachrichtenredaktion taglich ein Kontingent an Kamerateams,
Schnittplétzen und Synchronterminen. Eventuelle Mehranforderungen missen Uber die Disposition der
Herstellungsabteilung angefordert werden. Die redaktionsinterne Disposition des Kontingents an
Produktionsmitteln erfolgt tber einen eigenen Disponenten in der Nachrichtenredaktion.

1% Dje 6ffentliche-rechtlichen Sender verfiigen, neben den Regionalstudios im Inland tiber ein weltweites
K orrespondentennetz. Eine Ubersicht tiber das Korrespondentennetz der ARD und des ZDF findet sich im
Anhang 4 (S.111/112)

1% Interviews mit Gésten in geografisch entfernten Studios bezeichnet man als Schaltgesprache, da eine
entsprechende L eitung geschal tet werden muss.

197 hej aktueller Nachrichtenlage auch zu einem spéteren Zeitpunkt.

1%\ittels mobiler Satellitentechnik (Satellite News Gathering, SNG) kénnen heute Live-Schaltungen aus
nahezu allen geografische Regionen redlisiert werden. Satellite News Gathering siehe Glossar.

1% schaltraum siehe Glossar.
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Nach der Redaktionskonferenz schreibt der Planungsredakteur den in der Sitzung
beschlossenen vorlaufigen Ablaufplan, der in Kopie an die Bereiche Schnitt, Schaltraum
und Sendeleitung verteilt wird. Mit dem Erstellen des vorlaufigen Ablaufplans Ubergibt der
Planungsredakteur die Verantwortung der tagesaktuellen Sendung an den
Schlussredakteur. Die Sendeleitung™'® sammelt die Ablaufplane aller zu produzierenden
Sendungen eines Kalendertages der Rundfunkanstalt und verteilt sie an die einzelnen

Fachabteilungen.

19 Dje Sendeleitung koordiniert die zeitliche Sendeabwicklung einer Fernsehanstalt.
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5.2.2.1Modellierung derTeilprozesskette ,,Tagesplanung:
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5.2.2.2 Schwachstellenanalyse der Tellprozesskette,, Tagesplanung*

In der Teilprozesskette , Tagesplanung® unter Nutzung analoger Produktions- und
Speichertechnik lassen sich keine schwerwiegenden technisch - organisatorischen
Schwachstellen kennzeichnen. Die Distribution der Ablaufplane in Papierform kodnnte
schneller und umweltbewusster mittels E-mail erfolgen. Der Ausdruck der bis zu 20 Seiten

umfassenden Gesamtabl aufplane erfol gt nach Bedarf.

Hierbei anzumerken ist, dass die Kommunikation innerhalb der Fernsehanstalten (z.B. die
Bestellung von Satellitenleitungen) und nach aufen im Regelfall Uber Telefon und Fax
abgewickelt wird, da nicht alle Bereiche und Fachabteilungen Uber E-mail verfigen, bzw.
das Medium E-mail noch nicht etabliert ist. Der generelle Einsatz von E-Mail anstelle der

Fax-K orrespondenz wére effizienter.***

Hoffmann-Riehm (1979) kritisiert die Redaktionskonferenz as solche. ,,Sie ist zum
Austausch von Informationen, zur technischen und inhaltlichen Abstimmung von Plénen
der Redaktion [..] notwendig. Andererseits fehlen in diesen Konferenzen die formal
abgesicherten Entscheidungsbefugnisse, so dass Beschliisse — falls es Uberhaupt zu
formalen Abstimmungen kommt — nur dann Konsequenzen haben, wenn die
entscheidungsbefugten Instanzen [der Chefredakteur] ihre Zustimmung geben. Vom
Chefredakteur oder seinem Vertreter sind Verlauf und Atmosphére der
Redaktionskonferenzen entscheidend abhangig.“*** Aufgrund der arbeitsteiligen Struktur
im Fernsehen ist es selten gewéhrleistet, dass alle an der Produktion beteiligten
Fachabteilungen an der Konferenz teilnehmen und wichtige aktuelle Informationen
erfahren. Ein weiterer Kritikpunkt ist die Nachbesprechung vorheriger Sendungen, die der
Qualitétssicherung dient. Teilweise entfdllt die Nachbesprechung aus Zeitgrinden;
tellweise werden faktisch schlechte Beitrdge nicht thematisiert, da Angst vor dem
Chefredakteur bzw. Angst um die eigene Zukunft bestent. Von den
Entscheidungskompetenzen (Chefredakteur bzw. Redaktiongdeiter) wird selten Gebrauch

gemacht; oft werden einvernehmliche L ésungen bevorzugt.

1 Man denke an sténdig besetzte Telefonleitungen und den Einzug von mehreren Bléttern in ein Fax-Gerét,
was héufig zu Verwirrungen fuhrt.

12 Hoffmann-Riehm, Wolfgang: Innere Pressefreiheit als politische Aufgabe. Uber die Bedingungen und
Méoglichkeiten arbeitsteiliger Aufgabenwahrnehmung in der Presse. Neuwied / Darmstadt 1979, S. 35. Zitiert
in: Weischenberg, Siegfried: Journalistik Band 1 - Mediensysteme, Medienethik, Medieninstitutionen;
Opladen 1992, S. 318
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5.2.3 Teilprozesskette , Beitragsr ealisation”

Im Nachrichtenbereich des Fernsehens unterscheidet man zwei Arten der
Beitragsrealisation. Zum einen Reporter, die Beitrdge mit einem eigenen Kamerateam
umsetzen und zum anderen Filmredakteure (Nachrichtenredakteure), die Beitrége Uber
nationale und internationale Ereignisse aus dem Uber die Fernsehnachrichtenagenturen
angelieferten  Roh-Bildmaterial™®  produzieren. Die  Filmredakteure sind in

5

Zusammenarbeit mit den Wort- und Bildredakteuren' firr die Insertierung'® und die

Bebilderung der Anmoderationen und Wortmeldungen zustandig.

Die Arbeitsablaufe der Redakteure in den unterschiedlichen Funktionen sind — abgesehen
von der Umsetzung der Beitrdge mit einem eigenen Kamerateam - identisch und werden
in einer gemeinsamen Teilprozesskette modelliert. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wird
in dieser Arbeit die Beschreibung der Teilprozesskette ,Beitragsrealisation* in die
Unterpunkte ,, Inhatliche Recherche®, , Akquisition von Bildmaterial“, ,, Dreh mit eigenem
Kamerateam“ und ,Schnitt und Synchronisation® unterteilt. Die journalistische
Rechercheleistung wird in der vorliegenden Arbeit vernachlassigt. Des Weiteren wird der
Einsatz des Internet as journalistischem Rechercheinstrument hier zwar berticksichtigt,

aber nicht untersucht!®

. Die EBU wird aufgrund ihrer wichtigen Rolle innerhalb
Offentlich-rechtlicher Nachrichtenredaktionen exemplarisch fur Fernsehnachrichten-

agenturen dargestel|t.

5.2.3.1 Inhaltliche Recherche

Nach der Themenvergabe in der Redaktionskonferenz beginnen die Realisatoren und
Redakteure mit der Recherche. Unter Recherche versteht man die , Beschaffung und (Ab-)
Sicherung von Basisinformationen iber ein zur Verdffentlichung vorgesehenes Themat.**’

Es ist eine der wichtigsten journalistischen Grundregeln, dass jeder Beitrag grundlich zu

113 Rohmaterial ist ungeschnittenes Bildmaterial mit internationalem Ton (IT: atmosphérischer Ton (Atmo)
und Originaltdne (O-T6ne, der Personen im Bild)).

114 Die Arbeitsablaufe der Wort- und Bildredakteure werden im Punkt 5.2.4 Teilprozesskette , Vorbereitung
der Live-Nachrichtensendung” erlautert.

15 Namensei nblendungen bei O-Ténen

18 |nformationen zum Internet als journalistischem Recherchemittel und zum Online-Journalismus geben:
Meier, Klaus: Internet-Journalismus — Ein Leitfaden fir ein neues Medium,. Konstanz 1998 und Loosen,
Wiebke / Weischenberg, Siegfried: Online-Journalismus -  Mehrwert durch Interaktivitat? (unter:
http://kommunix.uni-muenster.de/loosen/interaktivitaet.html , Stand 24.10.2000)

17 Pirer, Heinz / Wailand, Georg: Journalistische Tatigkeiten in der Zeitung. In: Pirer, Heinz (Hrsg.):
Praktischer Journalismusin Zeitung, Radio und Fernsehen, Minchen, 1991, S.11

46



5. Redaktionsmanagement und Beitragsrealisation unter Nutzung analoger Produktions- und Speicher technik

recherchieren ist, bevor er produziert wird.™*® Neben journalistischen Griinden ist dies auch
fur den rationellen Einsatz des Personals und der Technik notwendig. Im Medium
Fernsehen wird die Recherche systematisch in drei Richtungen unterteilt:**

- Thema/ Inhalt

- Bild (Motivaspekt)

- Organisation (Interviewpartner / Kamerateam)

Den Reportern wird mit einer groben Einschétzung der Recherchedauer ein Kamerateam

Zugeteilt.

Der inhadtliche Recherchevorgang umfasst zwei Stufen: Die inhaltliche, thematische
Recherche, sowie die Recherche nach Bildmaterial. Je nach Thematik des Beitrags miissen

nicht beide Stufen durchlaufen werden.°

Neben dem Telefon, als wichtigem Kommunikations- und Recherchemittel, besteht Gber
den Intranet™® PC der Redaktion Zugang =zu den Datenbanken des
Nachrichtenverteilsystems der Agenturmeldungen und des hausinternen Bild- und

Pressearchiv, sowie zum Internet.

5.2.3.1.1 Presseagenturen / Pressear chiv

Uber die Intranet PC’'s der Redaktion kénnen aktuelle und archivierte Meldungen der

2 e123

Presseagenturen'® (ber die hausinternen Nachrichtenverteilsystem abgerufen und

ausgedruckt werden.

Hintergrundinformationen zu einzelnen Themen werden von den hausinternen bzw.

124

sendertbergreifenden  Pressearchiven  (Presseausschnittarchive) auf  Anfrage

bereitgestellt. Einige Pressearchive der offentlich-rechtlichen Sender in Deutschland

18y/gl. Definition Nachrichten S. 17

119 sehult, Gerhard: Recherchieren; in: Schult, Gerhard / Buchholz, Axel: Fernsehjournalismus, Miinchen
1997, 5. Auflage, S. 240

120 Ein Beitrag Uber z.B. einen zuriickgetretenen Politiker erfordert eine tiefergreifende Hintergrundrecherche
as z.B. ein Beitrag Uber die Grundsteinlegung eines neuen Gebadudes. In diesem Fall missen weniger
Hintergrundinformationen eingeholt und aller Wahrscheinlichkeit nach kein Archivbildmaterial recherchiert
werden.

121 \Weitere Informationen finden sich im Anhang 5: Exkurs Intranet, S.113

122 \Weitere Informationen finden sich im Anhang 6: Exkurs Presseagenturen, S. 114

2 Die Meldungen unterschiedlicher Presseagenturen werden zentral in einer Datenbank abgelegt.
Nachrichtenverteil systeme bieten den Nutzern komfortable Recherchefunktionen.

124 Weitere Informationen finden sich im Anhang 7: Exkurs Pressearchive, S. 115
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existieren in digitaler Form. Die Recherche in digitalen Pressedatenbanken erfolgt
ebenfalls Uber den Intranet PC.

Physische Pressearchive stellen die angeforderten Beitrage und Artikel zur gesuchten
Thematik auf Anforderung bereit. Die Bestellung erfolgt zumeist telefonisch. Die

Redakteure mussen die angeforderten Materialien im Pressearchiv abholen.

5.2.3.2 Akquisition von Bildmaterial

Im ,optischen Zeitalter'®

kommt der Akquisition von Bildmaterial im
Nachrichtenbereich besondere Bedeutung zu. Die Bildinhalte der Beitrage™® und auch die
Bebilderung der im Studio verlesenen Wortmeldungen und Anmoderationen sollen
umnfassend und mit moglichst aktuellen Bilder ausgestattet werden. Die
Nachrichtenredaktionen besitzen nicht die finanziellen Kapazitéten in jedem Land der Erde
eigene Korrespondenten zu unterhalten. Der Einkauf von aktuellem bewegtem
Nachrichtenbildmaterial gehdrt daher zur Tagesordnung aller Nachrichtenredaktionen mit
Uberregionalen Inhalten. Die 6ffentlich-rechtlichen Sender in Deutschland sind Mitglied
der European Broadcasting Union (EBU). Neben der Distribution des produzierten
Bildmaterials der Mitgliedssender, akquiriert und distribuiert die EBU
Nachrichtenbildmaterial internationaler Fernsehnachrichtenagenturen.®’ Die EBU gilt als
wichtigster Nachrichtenbildzulieferer der 6ffentlich-rechtlichen Sender in Deutschland und

wird in Punkt 5.2.3.2.1 exemplarisch fiir andere Fernsehnachrichtenagenturen betrachtet.'?®

125 vgl. Pavek, Karl: Das optische Zeitalter. Grundziige einer Epoche. Olten / Freiburg 1963 zitiert in:
Fechter, Anja / Wilke, Jurgen: Produktion von Nachrichtenbildern — Eine Untersuchung der Bilderdienste
der Nachrichtenagenturen. In: Wilke, Jirgen (Hrsg.): Nachrichtenproduktion im Mediensystem. Koln /
Weimar / Wien 1998, S. 55

126 studien von Ludes (1993) und Brosius, Fahr und Zubayr (1998) ermittelten, dass der Anteil von
Filmberichten und Nachrichten im Film bei den Hauptnachrichtensendungen der ARD (Tagesschau) und
ZDF (Heute) innerhalb der vergangenen 25 Jahre von knapp 50% im Jahr 1976 auf etwa 70% in den Jahren
1989 und 1996 gestiegen ist. (Vgl.: Ludes, Peter: Empirische Kommunikations- und Medienforschung in
einer postjournalistischen Ara. In: Ludes, Peter (Hrsg.): Von der Nachricht zur Newsshow.
Fernsehnachrichten aus der Sicht der Macher. Minchen 1993, Seiten 58 — 75. Vgl. auch: Brosius, Bernd /
Fahr, Andreas / Zubayr, Camille: Inhalte, Strukturen und Argumentationsformen von Nachrichten im
deutschen Fernsehen, in Vorbereitung. Zitiert in: Brosius, Bernd: Visualisierung von Fernsehnachrichten. In:
Kamps, Klaus/ Meckel, Miriam (Hrsg.): Fernsehnachrichten, Wiesbaden 1998, S. 214)

127 Dje Agenturen WTN (World Television News Corporation) und Reuters TV kooperieren bereits seit Mitte
der sechziger Jahre mit der EBU. (Vdl.: Kalisch, Oliver / Wilke, Jirgen: Nachrichtenfilmagenturen: Reuters
Television und Worldwide Television News Corporation. In: Wilke, Jirgen: Agenturen im Nachrichtenmarkt.
Koln/ Weimar / Wien 1993, S. 266)

28 An dieser Stelle sei angemerkt, dass 6ffentlich-rechtliche Sender Nachrichtenbildmaterial auch von
anderen, neben den der EBU angegliederten Nachrichtenagenturen, beziehen. (Einen Uberblick (iber
internationale Fernsehnachrichtenagenturen geben: Stirnberg, Uwe: Globale Giganten — Die Rolle der
Agenturen am Beispiel von Reuters TV und APTV. In: Meckel, Miriam: Redaktionsmanagement, Wiesbaden
1999, S. 147-166. Und: Kalisch, Oliver / Wilke, Jirgen: Nachrichtenfilmagenturen: Reuters Television und
Worldwide Television News Corporation. In: Wilke, Jirgen: Agenturen im Nachrichtenmarkt. Kéln / Weimar
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Neben dem Einsatz von aktuellem Bildmaterial besteht haufig auch Bedarf an
Archivmaterial. Die offentlich-rechtlichen Sender in Deutschland verfligen hierzu Uber
umfangreiche Bildarchivbesténde. Die hausinternen Film- und Fernseharchive werden in
Punkt 5.2.3.2.1 beschrieben.

5.2.3.2.1 European Broadcasting Union*®

Die Mitglieder der EBU erhalten im Rahmen des Eurovision News Exchange (EVN) neun
mal taglich, zu festen Zeiten™ - bei aktuellen Zeitgeschehen auch auRerhalb dieser
Zeiten™ - nationales und internationales Nachrichtenbildmaterial.*** Das Materia wird
Uber Satellit oder Leitungen zu den Mitgliedssendern Uberspielt und in der MAZ
aufgezeichnet. Der EBU News-Coordinator in Genf verschickt vor jeder EVN-
Schaltkonferenz das sog. ,Finad“**, mit den genauen Titeln der Beitrage und
Langenangaben der Beitrage, als Fax'** an die EBU-Mitglieder. Die ,Finas® bilden
zusammen mit den Meldungen der Wortagenturen die Informations- und somit
Recherchegrundlage Uberregional er Nachrichtenredaktionen.

Die Kassetten mit dem aufgezeichneten Bildmaterial der EVN werden von den
Filmredakteuren zum Sichtplatz transportiert. Mit Hilfe des in den Bildmaterialien
enthaltenen Timecodes™ wird die Schnittauswahlliste (Edit-Decission-List, EDL) erstellt.
Der Redakteur notiert hierzu die Timecodezeiten der gewlinschten Bildsequenzen, die er
im Beitrag verwenden mochte, auf Papier. Danach transportiert der Filmredakteur die
gesichtete Kassette zum Schnittplatz. Bel Bedarf werden in der Videografik Grafiken und
Animationen bestellt, die im Beitrag eingesetzt werden sollen.

/ Wien 1993, S. 243 - 281) Die Abwicklung der Uberspielung des Bildmaterials dieser Agenturen erfolgt
oftmals tiber das Leitungs- und Satellitennetz der EBU Zur Uberspielung von Bildmaterial aus den USA nach
Europa verfligt die EBU Uber zwei eigene digitale Intelsat Kandle. (Vgl. European Broadcasting Union: EBU
— Press Information: What isthe EBU?, April 2000, S. 3)

129 Weitere Informationen finden sich im Anhang 8: Exkurs European Broadcasting Union, S. 116

0 pie Uberspielzeiten der EVN finden sichim Anhang 9, S. 118

31 Die auRerplanmaRigen, aktuellen Eiliiberspielungen werden als EVN-flash bezeichnet. Eine weitere Art
der Beschaffung von Bildmaterial sind die sog. , Bulletin-Extracts*. Hierunter versteht

man Live-Uberspielungen aus einer laufenden Nachrichtensendung direkt in den EBU-Nachrichtenaustausch.
132 gportnachrichten werden gesondert im Rahmen der EV'S (Eurovision Sport Exchange) zu gesonderten
Zeiten Uberspielt. Anzumerken ist, dass die Berichterstattung Uber grofRe Sportereignisse im Rahmen der
EVN mitberlicksichtigt werden. Die EVS liefert Material zu Ereignissen von geringerer internationaler
Bedeutung.

133 Diese Informationen werden auch as ,, Dope-Sheets* bezeichnet. Sie sind in englischer Sprache verfasst
und beinhalten im Regelfall: Angaben Uber die Bildquelle, den Ort, das genaue Datum, die Namen der
Personen im Bild, Ubersetzung der O-Tone in Englisch und Listen mit Kameraeinstellungen des
Bildmaterials (sog. Shotlists). Ein Auszug eines,,Dope-Sheets* der EBU findet sichim Anhang 11, S. 120

3% Ab Dezember 2000 sind die Dope-Sheets ausschlieRlich auf der Internetseite der EBU abrufbar. Der
Versand der Faxe wird damit eingestellt.
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5.2.3.2.2 Hausinternes Film- und Fernsehar chiv

Uber den Intranet PC ist eine Recherche in den Datenbank des hauseigenen Film- und
Fernseharchivs™® méglich. Die Recherchefunktionen der  Archivdatenbanken
berlicksichtigen eine Volltextrecherche der Titedl und Abstracts und — sofern das
Bildmaterial in diesem Umfang erschlossen wurde — die Suche nach konkreten
Bildinhalten (z.B. Personen, Orte). Die gesuchten Bilditems werden mittels Telefon oder
E-mail im Filmarchiv bestellt. Umfangreiche Recherchen werden in der Regel vom
Archivaren und nicht vom Redakteur durchgeftihrt. Das Film- und Fernseharchiv stellt die
angeforderten Bilditems bereit. Der Redakteur holt das gesuchte Material - sofern es im
Archiv vorhanden ist - im Fernseharchiv ab und transportiert es zum Sichtraum. Beim
Sichten wird die EDL (Schnittauswahlliste) der gesuchten Bildsequenzen auf Papier

notiert.

An dieser Stelle ist anzumerken, dass dltere Bildmaterialien oftmals auf Bandformaten
vorliegen, die inkompatibel zum heutigen Standard-Bandformat Betacam SP sind. In
diesem Fall muss das Bildmaterial in der MAZ in das Format Betacam SP Uberspielt

werden.**’

5.2.3.2.3 Programmaustausch

Ist im Archiv kein entsprechendes oder unzureichendes Bildmaterial vorhanden, bietet der
Programmaustausch die Moglichkeit Bildmaterial aus den Archiven der anderen
oOffentlich-rechtlichen Sender zu akquirieren. Die Bestellungen des Bildmaterials miissen
aufgrund der anfallenden Kosten'® generell vom Planungsredakteur erst genehmigt
werden. Das bestellte Bildmaterial wird in weniger dringenden Féllen auf dem Postweg,

139

aus Griinden der Aktualitét zumeist Uber Leitungsnetze distribuiert Die Uberspielung

135 Timecode siehe Glossar

1% \Weitere Informationen finden sich im Anhang 12: Exkurs Film- und Fernseharchive, S. 121

137 Eine solche Uberspielung muss aufgrund der Vorbereitung (v.a. Reinigung und Instandsetzung) der alten
Wiedergabetechnik mit einem zeitlichen Vorlauf erfolgen, der teilweise mehrere Tage beanspruchen kann.
Der technischen Disposition vorausgehend, ist die Disposition von Personal.

138 E5 entstehen in- und externe Personal kosten, sowie Kosten fiir die Distribution der Bilditems.

¥ Dje ARD-Anstalten und das ZDF distribuieren Bilditems untereinander tiber VBN — Leitungen (Vorlaufer
Breitband Netz / Vermittelndes Breitband Netz). Die VBN-Leitungen werden bei Bedarf in Absprache mit
den anderen Sendern geschaltet. Die Kosten der Uberspielungen werden extra berechnet, da das L eitungsnetz
nicht im Besitz der Anstalten ist. Eine Minute Uberspielzeit kostet ca. 20 DM. [Zum Ende des Jahres 2000
werden die VBN-Leitungen durch ATM-Leitungen (Asynchronous Transfer Mode) ersetzt. (Vgl. Schule fir
Rundfunktechnik (SRT): Ubertragungstechnik und Netze - Kapitel 7- In: Manuskript zum Symposium
»Digitaltechnik im Fernsehen, Betriebstechnik. Nirnberg, Oktober 1999, S. 5 - 10). Die ATM-Technologie
ermdglicht Verbindungen nebeneinander im Netz mit unterschiedlichen Ubertragungskapazitéten zu
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findet in Echtzeit statt. Das Uber Leitungen im Schaltraum eintreffende Bildmaterial wird
in der MAZ mitgeschnitten. Der Reporter bzw. Filmredakteur transportiert die Kassetten
zum Sichtplatz und erstellt die EDL.

5.2.3.3 Dreh mit eigenem Kamer ateam
Nach abgeschlossener Recherche beginnen die Reporter mit den Dreharbeiten.**® Hierzu

steht dem Nachrichtenbereich ein reserviertes Kontingent an Kamerateams zur Verflgung.

Die aufgenommene Kassette im Format Betacam SP wird vom Realisator zum Schnittplatz
transportiert. Bei Bedarf werden in der Videografik Grafiken und Animationen bestellt.

5.2.3.4 Schnitt und Synchronisation der Beitréage

5.2.3.4.1 Videogr afik

Alle Grafiken und Animationen, die in Beitréagen eingesetzt werden sollen, missen in der
Videografik'** angefordert werden. Die Bestellung muss aufgrund der Herstellungszeit mit
einem zeitlichen Vorlauf zum Schnitttermin erfolgen. Die erstellten Grafiken werden in der
Videografik inhaltlich abgenommen. Die Kassetten werden zum Schnitt transportiert.

5.2.3.4.2 Schnitt

Die Realisatoren bzw. Redakteure transportieren alle erforderlichen Bandmateridien in
den Schnitt. Das inhaltliche Konzept des Schnitts des Beitrags sollte bereits vor dem
Schnitttermin erarbeitet sein. Aus Grinden der Zeitersparnis ist es ratsam - insbesondere
beim Einsatz von Archivmaterial — bereits eine EDL mit den gewinschten Bildsequenzen

vorliegen zu haben.

Ubertragen. So kénnen Bild, Grafik, Video und andere Daten gleichzeitig im gleichen Netz Ubertragen
werden. Im Gegensatz zu VBN ist ATM kein autarkes Netz, sondern an géngige Netzstrukturen (LAN,
ISDN) angepasst. (Vgl. Posewang, Wolfgang: Worterbuch der Medien. Neuwied / Berlin 1996. Stichwort
ATM S. 7) Eine Minute Uberspiel zeit kostet ca. 40 DM ]

10 Bei aktuellen Ereignissen erfolgt die Recherche natiirlich nach dem Dreh.

! Weitere Informationen finden sich im Anhang 14: Exkurs Videografik, S. 124

12 Drehkassette, Archivmaterialien, angeforderte Grafiken und Animationen. Alle Bandmaterialien miissen
auf Kassetten im Format Betacam SP vorliegen.
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Die Beitrage werden von einem Cutter geschnitten. Die inhaltliche Vorgabe erfolgt durch
den Reporter bzw. Redakteur. Im Schnitt erfolgt die Vor-Mischung des Tons'. Fertig
geschnittene Beitrage werden im Schnitt vom Schlussredakteur visuell-inhaltlich
abgenommen. Eventuelle Unstimmigkeiten werden auf Anforderung ausgebessert.

Die Kassetten mit dem fertig geschnittenen Beitrégen werden von den Realisatoren bzw.
Filmredakteuren zum Synchronstudio transportiert. Nach dem Schnitt beginnen die
Redlisatoren bzw. Filmredakteure mit dem Erstellen bzw. mit der Ausarbeitung der
Beitragstexte.

5.2.3.4.3 Synchronstudio
Im Synchronstudio werden die Beitrage mit den von den Redisatoren bzw.
Filmreadakteuren erstellten Beitragstexten besprochen. Zur inhaltlichen Abnahme der

Texteist ein Filmredakteur anwesend.**

Die exakten Langen der Beitrége und die letzten Worte der Beitragstexte werden dem Biro
der Schlussredaktion telefonisch mitgeteilt.** Der Ablaufplan wird daraufhin mit diesen
Angaben aktualisiert. Die Namen sprechender Personen in den Beitrégen werden vom
Filmredakteur mit den entsprechenden Timecodezeiten notiert und gesammelt. Diese

Angaben werden fur die Insertierung (Namense nblendung) der O-Tdne bendtigt.

Die Kassetten mit den fertig geschnittenen und synchronisierten Beitrége werden von den

Filmredakteuren in die MAZ transportiert. Die Beitrége werden dort von den Technikern
146

angelegt™.

143 Atmos und O-T6ne werden (gegebenenfalls mit Musik) abgemischt.

% Bei der Synchronisation der Beitrége aus dem EBU / EVN — Bildmaterial ist ein zweiter Filmredakteur
zur Abnahme anwesend.

145 Beitragslange und die letzten Worte des Beitragstextes sind fiir die Sendeabwicklung der Beitrage in der
Bild- und Tonregie unerlasslich. Mittel s dieser Angaben beenden Ton- und Bildregie einen Beitrag.

146 \/or der Sendung der Beitrage ist es erforderlich, dass ein MAZ-Techniker die In-Marken der Beitrage
bestimmt und in die Wiedergabemaschine einprogrammiert.
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5.2.3.5 Modellierung derTeilprozesskette ,,Beitragsrealisation® (Seite 1 /2)
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1 I | I I
1 I | | 1
I I | | I
I I | | 1
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5.2.3.5 Modellierung der Teilprozesskette ,,Beitragsrealisation* (Seite 2 / 2)
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5.2.3.6 Schwachstellenanalayse der Teilprozesskette , Beitragsr ealisation”

In der Teilprozesskette ,Beitragsrealisation unter Nutzung analoger Produktions- und

Speichertechnik lassen sich folgende Schwachstellen ausmachen:

- physischer Transport der K assetten

- Sicht- und Abnahmemaoglichkeiten

- Problematik fertig geschnittene und synchronisierte Beitrége zu andern.

- Betragsdaten (exakte Léange der Beitrdge und letze Worte des Beitragstextes) und
Insertangaben laufen Uber mehrere Stationen

- Kosten- und personalintensive Bildakquisition Gber den Programmaustausch

- Abhéngigkeit von den Bereitschafts- und Offnungszeiten Archiv / Programmaustausch

- Vefugbarkeit des Archivmaterias

- Uberspielung des Archivmaterials in andere Formate

In der Modellierung der Teilprozesskette Beitragsrealisation, sieht man deutlich, dass zur
Durchfuihrung der jeweiligen Teilprozesse weite Wege zurlickgel egt werden missen. Die
benétigten Bandmaterialien missen von und zu den entsprechenden Fachabteilungen
(Archiv / Programmaustausch / Grafik / Schnitt / Synchronstudio / MAZ) transportiert

werden.

Das Sichten des gedrehten Kameramaterials und der Archivmateriaien — die
Arbeitsgrundlage zum effektiven Schneiden der Beitrdge — erfolgt tellweise im
eigentlichen Schnitttermin. Dieser Umstand resultiert mitunter daraus, dass zu wenige
Sichtplétze vorhanden sind.

Zur inhaltlichen Abnahme der Beitrage muss der Schlussredakteur zum jeweiligen
Schnittplatz gehen. Nahert sich der Zeitpunkt der Sendung, steigt das Pensum der zu
erledigenden Aufgaben. Beitrdge, die erst kurz vor der Sendung fertig gestellt werden,
konnen aus Zeitgrinden nicht mehr abgenommen werden.

Das Problematik der Anderung fertig geschnittener und synchronisierter Beitrage wurde

bereits ausfuhrlich in Punkt 5.2.1.2 Schwachstellenanalyse und Aspekte der Bewertung der
Tellprozesskette ,, Vorplanung* geschildert.
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Die Beitragsdaten (Lange und letzte Worte) und die Inserts werden haufig handschriftlich
in Papierform Ubermittelt. Neben dem Aspekt der Unleserlichkeit koénnen hierbei
Informationen verloren gehen oder vergessen werden.

Die Akquisition von externem Bildmaterial Uber den Programmaustausch ist aufgrund der
internen und externen Personalkosten kostenintensiv. Die gesuchten Bilditems werden im
externen Archiv nach der Anforderung bereitgestellt und miissen — an der entsprechenden
Startstelle des gewtinschten Beitrags bzw. der gewlinschten Bildsequenz angelegt - in die
MAZ gebracht werden. Die Disposition der Uberspieltermine erfolgt Uber die
Leitungsdisposition beider Anstalten. Die Leitungen mussen in beiden Hausern vom
Schaltraum aufgebaut werden. Der administrative Aufwand einer Uberspielung ist hoch.

Ein weiterer Kritikpunkt ist die Abhangigkeit der Redakteure von den Bereitschafts- bzw.
Offnungszeiten der Fachabteilungen Archiv und Programmaustausch.

Bel Archivmaterial ist trotz der computergestiitzten Datenbankverwaltung nicht
zwangsweise gewdhrleistet, dass es im Archiv vorhanden bzw. erreichbar ist.
Bandmaterialien kénnen im Archiv an falsche Standorte zurlickgestellt werden und sind
lange Zeit nicht mehr auffindbar bzw. kann es vorkommen, dass die ausgeliehenen
Bandmaterialien nicht in der Datenbank ausgetragen werden.

Alteres Archivmaterial liegt zum Teil in inkompatiblen Formaten vor. Bevor es in

7

aktuellen Beitragen'’ eingesetzt werden kann, muss es auf das Format Betacam Sp

umkopiert werden. Dieser Vorgang ist personal- und vor allem zeitintensiv.

5.2.4 Teilprozesskette ,, Vorbereitung der Live-Nachrichtensendung®

Diese Teilprozesskette beinhaltet die redaktionellen, zum Grofdteil organisatorischen
Vorbereitungen der Livesendung. Diese Vorbereitungen erfolgen zum Teil paralel zur
Teilprozesskette , Beitragsrealisation. Die Teilprozesskette ,Vorbereitung der Live-
Nachrichtensendung“ wird im Folgenden in die Unterpunkte ,Hintersetzer / Inserts’,
»Akquisition der Korrespondentenbeitrdge / EBU-Bildmateria®, ,Erstellen der
Anmoderationstexte” und ,, Disposition der Schaltgesprache® untergliedert.

1477 B. der Tod eines Politikers oder Prominenten
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Der Schlussredakteur trégt die redaktionelle Verantwortung der Sendung. Aufgrund der
Aktualitét der Nachrichtensendung kommt es héufig zu Anderungen im Ablaufplan. Alle
an der Produktion beteiligten Fachabteilungen miissen tber die geplanten Anderungen

informiert werden.

5.2.4.1 Hintersetzer / Inserts

Anmoderationen und Wortmeldungen eines Beitrages werden im ,On“ mittels
aussagekraftiger Bildern und Grafiken visualisiert. Die Bilder und Grafiken werden mittels
Blue-Box-Verfahren™® hinter dem Moderator oder auf einem Monitor eingeblendet. Die
sog. Hintersetzer (Standbilder) werden aus Fotos, aus Standbildern der aktuellen Beitrége
und aus Archivbildmaterial erstellt. Der Bildredakteur sucht zusammen mit den
Fil mredakteuren'®® geeignete Standbilder in den aktuellen Beitragen und transportiert die
Kassetten der Beitrage bzw. Ubermittelt sie zur Videografik™®. Neben den Film- und
Fernseharchiven verfuigen die offentlich-rechtlichen Sender Gber umfangreiche physische
Fotoarchive™. Fotos, die in den Sendeanstalten nicht vorliegenden, werden (iber
Bildagenturen akquiriert.>* Die Distribution erfolgt tiber Modem bzw. ISDN.

Die Videografik bearbeitet die Bildmaterialien mit Hilfe einer digitalen Paintbox und flgt
Schrifteinblendungen in die Hintergrundbilder ein. Die fertigen Hintersetzer werden - nach
der inhaltlichen Abnahme durch den Bildredakteur - mit einer Nummer versehen und im
digitalen Bildspeicher abgelegt. Der Bildmischer in der Regie hat Uber Leitung Zugriff auf

diesen Bildspeicher. Die Liste mit den Bildspeichernummern der Hintersetzer und der

148 Dieses Verfahren wird auch als Chroma-Key-Verfahren bezeichnet. Der Moderator sitzt vor einer
besonderen Blaufléche. Das Blau der Hintergrundfléche wird vom Studiomischpult herausgestanzt und durch
das Bildmaterial des Bildspeichers ersetzt. In der Bekleidung des Moderators darf kein Blauton enthalten
sein. Dieses Verfahren funktioniert auch mit anderen Farben; die Farbe blau hat den Vorteil, dass sie in der
Hautfarbe nicht enthalten ist. (Vgl. Gotz-Meyn, Elmar: Grundlagen der Video- und
Videoaufzeichnungstechnik. Heidelberg 1998, S. 176)

19 Die Filmredakteure notieren wahrend der Abnahme der Synchronisation aussagekréftige Bildstellen.

130 Zwischen der MAZ und der Videografik besteht eine Bildleitung. Standbilder kdnnen so direkt aus den
Beitragen, diein den Wiegerabemaschinen aufliegen, zur Videografik Ubermittelt werden.

31 Das ZDF und andere Sender sind bereits vor Jahren dazu (ibergegangen die Materialien des Bildarchivs
elektronisch zu speichern. (Vgl. Schmitt, Heiner: Vom Dampfarchiv zur elektronischen Vollversorgung. In:
Zweites Deutsches Fernsehen (Hrsg.): ZDF Jahrbuch 1990, Mainz 1991, S. 246)

2 Die ,Heute'-Redaktion des ZDF bezieht aktuelle Nachrichtenfotos Uber die Bilderdienste der
Nachrichtenagenturen dpa und AP. (Vgl. Wilke, Jirgen / Beuler, Roman: Produktion von
Fernsehnachrichten — Eine Untersuchung der Bebilderung der ,, Heute" -Nachrichtensendung des ZDF. In:
Wilke, Jurgen (Hrsg.): Nachrichtenproduktion im Mediensystem. Kdln / Weimar / Wien 1998, S. 268).
Weitere Informationen zu den Bilderdiensten der Nachrichtenagenturen finden sich in: Fechter, Anja/ Wilke,
Jirgen:  Produktion wvon Nachrichtenbildern — Eine Untersuchung der Bilderdienste der
Nachrichtenagenturen. In: Wilke, Jurgen (Hrsg): Nachrichtenproduktion im Mediensystem. Kéln / Weimar /
Wien 1998, S. 55 - 119
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entsprechenden Zuordnung zu den Moderationen und Meldungen wird dem Bildmischer

im Studio Ubergeben.

Der Filmredakteur transportiert die gesammelten, mit dem PC geschriebenen Insertlisten
(und den jeweiligen Zeitangaben der Insertierung) aler Beitrage zum Schriftgenerator in

die Regie. Der Compositor gibt die Insertsin den Schriftgenerator ein.

Die Filmredakteure informieren den Schlussredakteur zwischendurch telefonisch Uber den

Bearbeitungszustand der Beitrége.

5.2.4.2 Akquisition der Korrespondentenbeitrage/ EBU — Bildmaterial

Im Rahmen der EVN der EBU kommt es aus Grinden der Aktualitét haufig zu
auRerplanmaligen Uberspielungen. Das eingehende Bildmaterial wird in der MAZ
aufgezeichnet und von den Filmredakteuren geschnitten und synchronisiert. Dieser Prozess
wird nicht in der Modelierung der Teilprozesskette |, Sendungsvorbereitung*
berlicksichtigt. Er erfordert einen Ricksprung in die Teilprozesskette Beitragsrealisation.
An dieser Stelle sai wiederholt auf die Problematik des linearen Schnitts hingewiesen.

Die Beitrage der externen Korrespondenten werden oftmals kurz vor der Livesendung Uber
Leitung oder Satellit Uberspielt. Der Schlussredakteur nimmt die bereits synchronisierten
Beitrége in der MAZ ab und Ubermittelt die Beitragsdaten. Inhaltliche Angaben der
Beitrége und Vorschlage zur Anmoderation werden dem Moderator mitgeteilt.

5.2.4.3 Erstellen der Anmoder ationstexte

Der Moderator sichtet nun alle Beitrage in der MAZ. Danach werden die
Anmoderationstexte nach Rulcksprache mit dem Schlussredakteur geschrieben. Die
Diskette mit den kompletten Moderations- und Anmoderationstexten wird zum Studio

gebracht und in den Teleprompter™? kopiert.

153 Mit Hilfe eines Teleprompters werden die Moderationstexte auf einem halbdurchl&ssigen Spiegel vor der
Optik einer Kamera abgebildet. Der Moderator kann die Texte ablesen ohne den Blick von der Kamera
abwenden zu miissen.
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5.2.4.5Modellierung derTeilprozesskette ,,Vorbereitung derLivesendung*
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5.2.4.4 Disposition der Schaltgesprache

Mit der Aktualisierung des vorléaufigen Ablaufplans entsteht die endgiltige Fassung. Der
Schlussredakteur teilt den externen Interviewpartnern und den an den Schaltgespréchen
beteiligten externen Fachabteilungen (Schaltraum und Leitungsbiiro) die voraussichtlichen
Schaltzeiten Uber Fax oder Telefon mit. Mit den Korrespondenten und Interviewgasten
finden inhaltliche VVorgespréche (sog. Briefings) am Telefon statt.

Der endgultige Ablaufplan wird an alle an der Produktion beteiligten Fachbereiche verteilt.

5.2.4.6 Schwachstellenanalyse der Teilprozesskette, Vorbereitung der Livesendung*
In der Teilprozesskette ,Vorbereitung der Livesendung” unter Nutzung analoger
Produktions- und Speichertechnik lassen sich folgende Schwachstellen ausmachen:

- Transport der Kassetten

- Sicht- und Abnahmemaoglichkeiten

- Inserts auf Papier

- Moderationstexte auf Diskette

- Vertellen der aktualisierten Ablaufpléne

- Beitragsdaten

Auch innerhalb dieser Teilprozesskette missen Bandmaterialien transportiert werden. Der
Schlussredakteur und der Moderator miissen zur Abnahme bzw. Sichten der Beitrége in die
MAZ bzw. in einen Sichtraum gehen.

Die Filmredaktion Ubergibt dem Compositor die Insertlisten in Papierform. Der
Compositor gibt alle Inserts manuell in den Schriftgenerator ein. Die Inserts durchlaufen
insgesamt drei Stationen (Reporter / Filmredakteur / Compositor). Aufgrund dieser
Tatsache ,,&ndern” sich die Namen der Beteiligten haufig. Bei Beitrdgen die erst kurz vor
Beginn der Sendung fertig gestellt werden, sind die Insertangaben daher in der Regel
handschriftlich verfasst.

Die abgenommenen Moderationstexte werden nun auf Diskette gespeichert, zum Studio

transportiert und dort in den Teleprompter kopiert.
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Die Beitragsdaten (Lange und letzte Worte) werden von der Filmredaktion telefonisch oder
handschriftlich zum Biro der Schlussredaktion Ubermittelt. Auch hier kdnnen sich

Ubermittlungsfehler einstellen, bzw. die Angaben unter Zeitdruck vergessen werden.

5.2.5 Tellprozesskette ,, Sendung / Abwicklung der Nachrichtensendung*
Die Tellprozesskette ,, Sendung und Abwicklung der Nachrichtensendung* betrachtet zwel
zeitlich voneinander entkoppelte Prozesse. Die Archivierung und Abwicklung der Sendung

beginnt namlich erst am Tag nach der Sendung.

5.2.5.1 Produktion der Live-Nachrichtensendung
Vor Beginn der Sendung miussen folgende Informationen und Materialien an den

angegebenen Stellen zur Verfligung sein:

Tabelle 1. Verfugbarkeit der redaktionellen Informationen und Materialien

Materialart Ort

Aktuaisierter Ablaufplan Bildregie, Tonregie, Abspiel zentrum
(MAZ) , Schaltraum, Studiopersonal
(Moderation, Kamera, Licht,
Aufnahmel eitung)

Alle Beitrage der Sendung auf Kassette | Abspielzentrum

Grafiken, Hintersetzer Im Bildspeicher
Inserts Im Schriftgenerator
M oderationstexte Im Teleprompter im Studios

Die Moderationen und das Verlesen der Wortmeldungen finden in einem Studio statt. Die
visuelle Zusammensfihrung der Moderationen, Nachrichten, Live-Schaltungen und der
vorproduzierten Beitrage erfolgt in der Bild- und Tonregie.

In der Regie koordiniert der Schlussredakteur den inhaltlichen Ablauf™, der Regisseur
koordiniert den visuellen Ablauf der Sendung. Der Bildmischer wahlt auf Kommando des
Regisseurs die entsprechenden Bildquellen (Studiokameras und MAZ-Leitungen) an,

1% Die Inhalte des Nachrichtenblocks werden vom Wortredakteur tiberwacht.
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wechselt die Hintersetzer und blendet die Inserts (durch Vorlage des Compositors) ein. Der
Schaltraum leitet gegebenenfalls die Bildsignale der Liveschatungen in die Regie.
Telefoninterviews werden gegebenenfalls Gber ISDN direkt in die Tonregie geleitet.

Die Beitrage der Sendung werden in der MAZ auf Kommando des Regisseurs gestartet. Im
Fall einer ,Havarie" (Riss eines Bandes oder Maschinenausfall in ,,On*) muss der Beitrag
abgebrochen werden und das Band (sofern moglich) auf Anfang gespult und neu gestartet

werden.

Die komplette Sendung wird in der MAZ im Format Betacam SP mitgeschnitten’>,
Zusétzlich werden Sichtkopien (mit Timecode-Einblendung) auf VHS angefertigt. Die
VHS Mitschnitte dienen der Redaktion und dem Archiv als Sichtkopien. Der Mitschnitt im
Format Betacam SP und ein Mitschnitt im Format VHS werden archiviert. Die gesendeten
Einzelbeitrége werden auf ein Sammelband im Format Betacam SP kopiert und ebenfalls

archiviert.**®

5.2.5.2 Multimedia
Sollen Beitrége darUberhinaus auch im online-Angebot gezeigt werden, muissen die
Kassetten mit den Beitragen von der online-Redaktion in der MAZ abgeholt, in den Web-

Server transferiert und wieder in die MAZ zurticktransportiert werden.

5.2.5.3 Abwicklung der Sendung

5.2.5.3.1 Archivierung

Die Kassetten mit den Sendungsmitschnitten werden am darauf folgenden Tag zum Archiv
transportiert. Die einzelnen Beitrdge auf einem Sammelband (ohne Inserts) werden im
Zwischenarchiv gelagert.™ Der Sendungsmitschnitt wird zunédchst von den Archivaren
formal erfasst. Die inhatliche Erfassung der Sendung erfolgt aus Kapazitdts- und
Zeitgrinden oft zu einem spéteren Zeitpunkt. Der VHS-Mitschnitt der Sendung dient

1% Diesen kompletten Mitschnitt bezeichnet man als , Clean-Feed“—Mitschnitt.

% Die Einzelbeitrage beinhalten neben der Sendetonspur (ST, Atmos, O-Téne und Text) auch die
Internationale Tonspur (1T, [=Atmos und O-Tdne]). Zur Weiterverwertung von Bildsequenzen in anderen
Beitrégen ist die | T-Fassung unerlasdich. Die Beitrége beinhalten keine Inserts.

57 Das Zwischenarchiv ist bei einigen Sendern an das Filmarchiv angegliedert, in anderen Sendern wird es
von der Nachrichtenredaktion verwaltet.
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hierbei als Sichtkopie. Die fundierte Recherche nach aktuellen Sendungen Uber die
Archivdatenbank ist somit erst nach mehreren Tagen moglich.
Die Redaktion archiviert den Sendungsmitschnitt als Sichtkopie auf VHS.

5.25.3.2Honorareund Lizenzen

158

Die Abrechnung und Abwicklung der Honorare freier Mitarbeiter und der

Lizenzrechte'™®

erfolgt Uber die Abteilung Honorare und Lizenzen. Die Informationen fur
die zu erstattenden Honorare und Lizenzrechte werden von der Redaktion an die Honorar-
und Lizenzabteilung weitergeleitet. Zur Abrechnung des lizenzpflichtigen Bildmaterials
mussen - in Abhangigkeit vom Vertrag — zum Tell die exakten Langen der eingesetzten

Bildsequenzen bestimmt werden.

%8 Freie Realisatoren, Sprecher und Korrespondenten werden in Abhangigkeit vom Vertrag oftmals nach der
Lénge der Beitrdge honoriert.

9 Lizenzrechte die auf dem Bildmaterial liegen, werden direkt mit dem Urheber des Bildmaterials
abgerechnet. In Beitragen eingesetzte Musik wird zentral Uber die GEMA (Gesellschaft fir musikalische
Auffiihrungs- und mechanische Verfielfaltigungsrechte) in Berlin abgerechnet.
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5.2.5.4Modellierung derTeilprozesskette ,,Sendung / Abwicklung der Nachrichtensendung®
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T T T
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5.2.5.5 Schwachstellenanalyse der Teilprozesskette, Sendung / Abwicklung der
Sendung*

In der Teilprozesskette ,Sendung / Abwicklung der Sendung“ unter Nutzung analoger

Produktions- und Speichertechnik lassen sich folgende Schwachstellen ausmachen:

- Papier

Havariefall

Zeitversetzte inhatliche Archivierung

Lizenzabrechnung

Einsatz der Beitrage im Multimediaangebot des Fernsehsenders

Generell werden innerhalb eines Arbeitstages grolle Mengen Papier verbraucht.
Insbesondere Anderungen im Ablaufplan und die damit verbundene wiederholte

Distribution an alle beteiligten Fachabteilungen, verursachen einen Mehrverbrauch.

Im Fall eines MAZ-Maschinenschadens besteht die Mdglichkeit den Beitrag von neuem zu
starten. Reisst ein Band, besteht keine direkte Reparaturmdglichkeit.

Die inhaltliche Archivierung der Sendung findet im Regelfall erst mehrere Tage nach der
Ausstrahlung statt. Andere Redaktionen, die Bildsequenzen zu aktuellen Themen suchen,
mussen sich bel inhaltlichen Fragen zu aktuellen Ereignissen und bei der Suche nach
Bildmaterial direkt an die Nachrichtenredaktion wenden.

Die Abrechnung des zu lizensierenden Bildmaterials findet erst bei Benachrichtigung der
Honorar- und Lizenzabteilung durch die Redaktion statt. Die Vollstdndigkeit und
Richtigkeit der Angaben wird hierbel selten Uberprdift.

Die Multimediaredaktion muss aktuelle Beitrdge oder Bildsequenzen, die im
Internetangebot prasentiert werden sollen, erst in der Redaktion anfordern, dann die
Kassetten in der MAZ abholen, um sie danach schliefdlich auf den Webserver spielen zu

kénnen. Eine zeitgleiche, bimediale Berichterstattung ist nicht moglich.
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5.3 Aspekte der Bewertung der Nutzung analoger Produktions- und Speicher-
technik im dar gestellten Prozessablauf

Die unterschiedlichen in der Prozessanalyse ermittelten Schwachstellen - die grundlegend

im Redaktionsmanagement zu berlicksichtigen sind - werden in diesem Punkt strukturiert

zusammengefasst und dargestellt. Es erfolgt eine Unterteilung nach den Aspekten

Kommunikation und Schnittstellen. Die jeweiligen Schnittstellen werden eingehend

betrachtet.

5.3.1 Kommunikation

Die Planung der gesamten Programminhalte des Nachrichtenbereichs wird von der
Redaktion vorgenommen. Im Rahmen der Redaktionssitzung, an der selten ale an der
Produktion beteiligten Fachbereiche teilnehmen kdnnen, wird die Sendung des Vortages
aus Grunden der Qualitétssicherung besprochen. Da diese Nachbesprechung ohne das
Sichten des entsprechenden Bildmaterials erfolgt, entstehen Bezugsprobleme zu den
gesendeten Programminhalten. Die Qualitétssicherung, definiert als den Prozess der
kontinuierlichen Selbstoptimierung hinsichtlich des journalistischen Endproduktes,

160

erfordert ein genaues Monitoring (Betrachten) der zu bewertenden Programmteile.™ Das

visuelle Monitoring wird in der dargestellten Prozesskette nicht berticksichtigt.

Die sendungsbezogene Informationsweiterleitung erfolgt in Form von Ablaufplanen, die in
Papierform erstellt und verteilt werden. Aufgrund von unerwarteten Veranderung der
aktuellen Nachrichtenlage kommt es haufig zu Anderungen im Ablaufplan, die allen an der
Produktion beteiligten Fachabteilungen in Papierform Ubermittelt werden. Die physische
Distribution der Ablaufplane ist zeitintensiv. Der Kommunikationsfluss wird somit bei

aktueller Nachrichtenlage gestort.

Die zur Durchfuhrung der Live-Nachrichtensendung bendtigten Beitragsdaten und Inserts
werden aus Zeitdruck zum Teil handschriftlich in die Regie weitergeleitet. Hierdurch treten

vereinzelt Fehler auf.

180 \/gl. Blumers, Marianne: Ein theoretisches Modell auf dem Weg in den Redaktionsalltag . Qualitatskon-
trolleim SWR. In: Media Perspektive Nr. 5/ 2000, S. 202-203. Das Monitoring wird in den feed-back-
Schleifen der unterschiedlichen Managementkonzepte berticksichtigt.
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Die reden direkten und indirekten'®* Produktionskosten der Beitrage bzw. Sendung
werden erst nachtraglich von der Abtellung Herstellung eruiert. Im laufenden
Produktionsprozess fehlt die Kostentransparenz an der Schnittstelle Redaktion -
Herstellung.'®?

5.3.2 Schnittstellen

An der Produktion der Beitrage und der Nachrichtensendung sind unterschiedliche
technische Fachabteilungen beteiligt. Generell missen weite Wege zur Disposition und
Realisation der Teilprozesse (zum Teil wiederholt) zuriickgelegt werden.’®® Die Kassetten
mit den Programminhalten werden physisch transportiert.

Im Folgenden werden die Schwachstellen an den jeweiligen Schnittstellen betrachtet:

Sichtplétze
Das Sichten der Kassetten ist nur mit entsprechenden, teuren Sichtgerdten moglich.

Insbesondere der Schlussredakteur und der Moderator missen vor Beginn der Sendung
paralel zu ihren anderen Tétigkeiten weite Wege zurlicklegen um Beitrdge inhaltlich

abzunehmen bzw. zu sichten.

Film- und Fernseharchiv

Die Bestande des Film- und Fernseharchivs sind nicht permanent verfligbar, da
Archivbeitrage Uber den Programmaustausch zu anderen Sendern verschickt werden bzw.
Leihfristen von den internen Entleihern haufig Gberzogen werden. Die Ausleihe ist von den
Offnungs- bzw. Bereitschaftszeiten des Archivs abhangig.

Die inhaltliche Erschlief3ung des gesendeten Programms erfolgt im Regelfall erst mehrere
Tage nach der Ausstrahlung und aufgrund der personellen Unterbesetzung zum Grof3teil
unzureichend™®. Dieser Umstand bedingt oftmals eine zeitintensive Recherche, da die

181 Hierbei erfolgt eine Differenzierung nach Personal- und Technikkosten, sowie eine Differenzierung nach
freien und fest angestellten Mitarbeitern.

182 Dje beim Einsatz von Fremdbildmaterialien enstehenden realen Lizenzkosten stehen erst nach der Bear-
beitung durch die Honorar- und Lizenzabteilung detailliert zur Verfigung.

183 Eine Untersuchung von Weischenberg (1995) ermittelte, dass Journalisten im Rundfunkbereich mehr Zeit
fur technisch-dispositive Arbeiten beanspruchen, als zum Redigieren und Selektieren. Lediglich fur die
Recherche wird mehr Zeit aufgewendet. (Vgl. Weischenberg, Siegfried (Hrsg.) / Kriener, Markus:
Journalistik Band 2 — Medieninstitutionen, Medienaussagen, Medienakteure. Opladen 1995, S. 302)

184 Die Beitrage werden formal erschlossen, die Programminhalte nur grob dokumentiert. Genaue Angaben
zu den Bildinhalten (Personen im Bild) bleiben unberiicksichtigt.
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Archivbeitrage von den Redakteuren gezielt nach bestimmten Bildinhalten durchsucht
werden miissen'®. Letztlich wird die Qualitdt des Programms eines Fernsehsenders
wesentlich durch die Qualitét der ErschlieRung der Programminhalte mitbestimmt.'®® Die

exakte Dokumentation ermdglicht ein schnelles Wiederauffinden des Archivmaterials.*®’

Programmaustausch:

Die Akquisition von Bilditems Uber den Programmaustausch ist von burokratischen
Strukturen gepréagt. Eine unmittelbare, direkte Abwicklung ist selten méglich. Der gesamte
Vorgang ist persondintensiv, da in- und externe Mitarbeiter unterschiedlicher
Fachabteilungen damit betraut werden muissen. Die Akquisition von Bildmaterialien aus
externen Archiven ist von den Offnungs- / Bereitschaftszeiten abhangig.

Schnitt:
Der Umschnitt bereits endgefertigter Beitréage erfordert den wiederholten Durchlauf der
Bearbeitungsstationen Schnitt und Synchronstudio. Dieser Vorgang ist zeit- und

personalintensiv.

MAZ.

Im Fall einer Havarie wahrend der Zuspielung eines Beitrags in die Sendung muss der
Beitrag erneut gestartet werden, bzw. beim Bandriss der Kassette ganz entfallen. Die
falsche bzw. unzureichende Beschriftung der Kassetten fuhrt insbesondere im

Abspielzentrum haufig zu Irritationen und Fehlern.

Speicherformate:
Die unterschiedlichen Speicherformate der Fernsehwelt stellen ein grof3es Problem dar.

Vorhandene Archivmaterialien in unterschiedlichen Formaten kénnen erst nach der
Uberspielung in das Format Betacam SP eingesetzt werden. Uberspielvorgénge bendtigen
einen dispositiven Vorlauf. Der Aspekt der Haltbarkeit der archivierten Film- und

Bandmaterialien stellt langfristig ein Problem der Sicherung des Programmvermdgens dar.

165 Zum Teil werden die Schnittauswahllisten erst im eigentlichen Schnitttermin eruiert.

166 v/gl. Dudle, Otto: Dokumentieren, Recherchieren, Informieren; Aarau, Frankfurt aM, 1991, S. 71

187 Unter betriebswirtschaftlichen Aspekten betrachtet, deckt die Erstausstrahlung eines Programmbeitrags
nur ca. 60 % der Produktionskosten. (Vgl. Danilenko, Leo (WDR): Programm-Archive als dringende
strategische Aufgabe fur Rundfunkunternehmen — Manuskript der Analyse der Genfer EBU-Archivtagung
Januar 1999, S. 3)
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Innerhalb eines Arbeitstages werden viele Bandmaterialien verbraucht. Neben den Archiv-
und Arbeitskopien im Format Betacam SP mussen Sichtkopien im Format VHS erstellt

werden.

Multimedia:
Eine Schnittstelle zur Multimedia-Redaktion ist nicht vorhanden. Eine zeitgleiche
Ausstrahlung der Sendung im Fernsehen und via ,, Streaming” im Internet ist somit nicht

moglich.

5.3.3 Zusammenfassung

Die Arbeitsprozesse der Redlisation einer Fernsehnachrichtensendung unter Nutzung
analoger Produktions- und Speichertechnik, beinhalten eine Vielzahl von Schwachstellen,
deren Ursachen in den organisatorischen und technischen Schnittstellen der
unterschiedlichen Fachabteilungen begrindet sind.  Aufgrund der personellen
Zergliedertheit der Redlisation des Gesamtprozesses ,,Nachrichtensendung” und der
mangelnden kontinuierlichen Kommunikation fehlt es an Transparenz bei zentralen

Arbeitsprozessen.

Als grundlegende Schwachstellen im Arbeitsablauf sind die physische Distribution der
Ablaufplane, der physische Transport der Kassetten und die Verflgbarkeit des
Programmmaterial s auszumachen.

Die vorhandenen Ressourcen der Rundfunkanstalt - insbesondere das Fernseharchiv als

Produktionskomponente - werden nicht effizient genutzt. Die Qualitétssicherung des

journalistischen Endproduktes ,, Nachrichtensendung” findet nur ausreichend statt.
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6. Redaktionsmanagement und Beitragsrealisation im Nachrichten-
bereich des Fernsehens unter Nutzung digitaler Produktions- und
Speichertechnik
Dieses Kapitel stellt die SOLL-Bestimmung der Abwicklung und Realisation der in
Kapitel 5 beschriebenen Teilprozesse einer Nachrichtenredaktion dar.

Die Nutzung digitaler Produktions- und Speichertechniken setzt eine vollstandige
Digitalisierung aller audiovisuellen Signale voraus. Kapitel 6.1 beschreibt die technischen
Grundlagen zur Bearbeitung der digitalisierten audiovisuellen Signale im
Produktionsbetrieb und den schematischen Aufbau von digitalen Redaktionssystemen. In
Punkt 6.2 werden die in Kapitel 5, unter Nutzung analoger Produktions- und
Speichertechnik beschriebenen Teilprozesse einer Nachrichtenredaktion, unter Nutzung
digitaler Produktions- und Speichertechnik reorganisiert.

6.1 Produktionstechnische Grundlagen

6.1.1 Schematische Dar stellung der digitalen Signalver arbeitungskette
Redaktionssysteme (Newsroom-Systeme) vernetzen alle an der Produktion beteiligten
Fachabteilungen®. Die digitalisierten, zumeist komprimierten audiovisuellen Signale sind
in High-Resolution-Qualitét auf Servern (Massenspeichern) abgelegt.® Ein Austausch der
Bandmaterialien zwischen den jeweiligen Bearbeitungsstationen ist nicht mehr
erforderlich. Abbildung 4 (S. 72) zeigt die schematische Darstellung der digitalen
Signalverarbeitungskette.

Das gesamte eingehende zu bearbeitende Bildmaterial wird in das Redaktionssystem
eindigitalisiert, formal dokumentiert und in einem Server gespeichert. Diesen Vorgang
bezeichnet man als ,Logging*. Das auf dem Server gespeicherte Bildmaterial wird zur
Bearbeitung Uber ein Netzwerk an die an der Produktion beteiligten Fachabteilungen
distribuiert.'® Die fertigen Beitrage werden bei der Produktion der Sendung vom Server
abgerufen und gesendet.

168 Redaktion, Schnitt, Synchronstudio, Archiv, Grafik und Regie

%9 Informationen zur Komprimierung finden sich im Anhang 15, Exkurs Komprimierung digitaler
audiovisueller Signale, S. 124

0 Der Zugriff auf den Produktionsserver erfolgt tiber SDI/SDTI- oder Fibre-Channel-Netzwerke, die eine
Datenlbertragung schneller as Redtime ermdglichen. Die Anforderungen der verschiedenen
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Neben den Videodaten werden auch Informationen zu den Daten Uber das Netzwerk
verteilt. Die Verwaltung der digitalisierten audiovisuellen Daten wird von der Datenbank
des Redaktionssystems gesteuert. Die Schnittstelle zum Anwender besteht Uber die in den

Intranet PC”s implementierte Software.

Produktionsbereiche sind unterschiedlich, so dass innerhalb eines Redaktionssystems generell verschiedene
Netzwerke zum Einsatz kommen. (Vgl. Vdl. Schmidt, Ulrich: Professionelle Videotechnik. Berlin 2000,
S. 536)
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6.1.2 Schematischer Aufbau eines Redaktionssystems

Ein Redaktionssystem verwaltet die digitalisierten audiovisuellen Signale und steuert die in
Punkt 6.1.1 beschriebenen Signalverarbeitungsvorgange. Abbildung 5 (S. 75) zeigt den
schematischen Aufbau eines Redaktionssystems''™.

Die digitaliserten in  High-Resolution-Qualitdt  vorliegenden Inhalte  des
Produktionsservers werden automatisch in schlechterer Bildqualitét (Low-Resolution-

Qualitét) in den Browse-Server kopiert.'"

Die Inhalte des Browse-Servers kdnnen mit der Software des Redaktionssystems tber die
Intranet PC’s in der Redaktion in Low-Resolution-Qualitét gesichtet werden.'”® Der
Zugriff kann von mehreren Redaktionsarbeitsplétzen gleichzeitig erfolgen. Der Intranet PC
stellt somit den redaktionellen Knotenpunkt dar.

Im Redaktionssystem ist ein Nachrichtenvertellsystem fir Agenturmeldungen integriert.
Die Software des Redaktionssystems bietet iiber das Loca Area Netzwerk (LAN)*™
Zugang zur Archivdatenbank des Film- und Pressearchivs. E-mail und Internet sind
ebenfalls Uber den Intranet PC abrufbar.

Die audiovisuellen Programminhalte des Film- und Fernseharchivs (komplette Sendungen
und Einzelbeitrége) liegen digitalisiert in einem Archivserver vor, dessen Inhalte ebenfalls

automatisch in den Browse-Server transferiert werden.

Die im Redaktionssystem implementierte Schnittsoftware ermoglicht einen Vorschnitt der
Beitrége in Browse-Qualitét. Die erstellte EDL wird elektronisch (oder auf Diskette) zum
non-linearen , online*-Schnittplatz Ubermittelt und dort zusammen mit einem Cutter
bearbeitet. Der geschnittene Beitrag wird im Produktionsserver abgelegt und steht fur den
néchsten Bearbeitungsvorgang zur Verfligung.

" Die Redaktionssysteme der unterschiedlichen Hersteller verfiigen tber unterschiedliche Software und
bieten unterschiedliche Features und Bedienkomfort hinsichtlich der Beitragsproduktion und
Sendeabwicklung. Ein Uberblick ilber Redaktionssysteme unterschiedlicher Hersteller findet sich im An-
hang 16, S.126

72 Diesen Vorgang bezeichnet man ,spiegeln“. Das Original-Bildmaterial bleibt weiterhin auf dem
Produktionsserver.

13 Der Zugriff auf den Browsingserver erfolgt tiber das LAN.

4 Der schematische Aufbau eines LAN wird im Anhang 5: Exkurs Intranet, S. 113
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Bel der Produktion der Live-Nachrichtensendung werden ale Beitrége direkt vom
Sendeserver abgerufen und gesendet. Die komplette Sendung und die Einzelbeitrége
werden auf einem Archivserver gespeichert. Die Inhalte des Archivservers werden
automatisch in den Browse-Server transferiert und stehen zur weiteren Bearbeitung zur

Verfligung.

Die Langzeitarchivierung des archivierten Bildmaterials Uberfordert die Serverkapazitdten
aufgrund der grof3en Datenmengen. Eine Auslagerung des Bildmaterials im Archivserver
auf digitale Bandformate ist anzuraten. Mit Hilfe von Robotersystemen konnen die
Bildinhalte der digitalen Bander automatisch in den Archivserver zurtcktransferiert

werden.1®

Die Multimediaabteilung und der Horfunk haben Zugriff auf den Produktionsserver und
konnen die Programmbeitrdge des Fernsehens partiell im jeweils anderen Medium

weiterverwerten.

% vgl. Schmidt, Ulrich: Professionelle Videotechnik. Berlin 2000, S. 566
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6.1.3 Non-linearer Schnitt

Unter non-linearem Schnitt versteht man die ,rechnergestiitzte Bearbeitung von
audiovisuellem Material, mit wahlfreiem nicht an den urspringlichen zeitlichen Ablauf
gebundenem Zugriff auf den Inhalt.“!® Der Schnittvorgang ist vom eigentlichen
Kopiervorgang des audiovisuellen Materials entkoppelt. Das digitale Ausgangsmaterial
befindet sich in High-Resolution-Qualitét im Produktionsserver und in Low-Resolution-
Qualitéat im Brows-Server.

Der Redlisator / Cutter bestimmt die Schnittfolge , offline* anhand des datenreduzierten
Bildmaterials im Browse-Server. Die Schnitte werden mit dem datenreduzierten
Bildmaterial simuliert, so dass der Eindruck des fertigen Endproduktes entsteht.*”” Als
Ergebnis des offline-Schnits entsteht die EDL, in welcher die ausgewahlten Bildsequenzen
in der gewtinschten Reihenfolge, mit den jeweiligen Langen enthalten sind. Die EDL wird
im Anschluss mit dem Originalmaterial im Produktionsserver am , online”-Schnittplatz
abgearbeitet. Der fertig geschnittene Beitrag wird in den Produktionsserver ausgespielt.
Der , online*-Schnittplatz ist somit nur fir kurze Zeit belegt.

6.2 Prozesskette der Arbeitsablaufe unter Nutzung digitaler Produktions-

und Speichertechnik
Die in Kapitel 5 unter Nutzung analoger Produktions- und Speichertechnik modellierten
Tellprozessketten einer Nachrichtenredaktion werden unter Nutzung digitaler Produktions,
Speicher- und Redaktionstechnik reorganisiert. Die Unterteilung der Gesamtprozesskette
in funf Teilprozessketten erfolgt in Analogie zu Punkt 5.2. Die Ablaufe innerhalb der
jeweiligen Tellprozessketten werden beschrieben und anschlieRend modelliert. Das

fundierte Anwender Know-How hinsichtlich der neuen Technik gilt als voraussetzt."

Die Teilprozesskette ,, VVorplanung” wird in Punkt 6.2.1 beschrieben. Punkt 6.2.2 beschreibt
die Teilprozesskette , Tagesplanung“. Die Arbeitsprozesse der Reporter und Realisatoren
bei der Akquisition von Bildmaterial und der Realisation der Beitrage werden in Punkt

176 Bayerischer Rundfunk (Hrsg.): Lexikon der Horfunk- und Fernsehbegriffe, Miinchen 1997, 5.Auflage,
Stichwort: Nonlinearer Schnitt, S. 199

Y7vgl. Schmidt, Ulrich: Professionelle Videotechnik. Berlin 2000, S. 460

178 potenzielle Anwenderfehler wie z.B. Léschen oder falsches Abspeichern von Dateien werden daher nicht
innerhalb der Modellierung der Teilprozessketten, sondern erst in den Aspekten der Bewertung as
Schwachstellen gekennzeichnet.
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6.2.3 Teilprozesskette , Beitragsrealisation“ beschrieben. Punkt 6.2.4 beschreibt die
Teilprozesskette , Vorbereitung der Live-Nachrichtensendung“. In Punkt 6.2.5 wird die
Tellprozesskette  ,Sendung® und die Teilprozesskette ,Abwicklung  der
Nachrichtensendung” beschrieben. Abschlie3end werden in Punkt 6.3 Aspekte der

Bewertung der Nutzung medienspezifischer lUK-Techniken aufgezeigt.

6.2.1 Teilprozesskette ,, Vorplanung"

Das langfristige Sendegertst und die Vorplanung der jeweiligen Redaktionen liegen als
elektronische Dokumente im Intranet vor. Die Dokumente werden hier regelméfdig von
den anderen Redaktionen abgerufen und eingesehen.

Die Voraussetzung der langfristigen strategischen Vorplanung ist eine regelméfdige

Aktualisierung und Pflege der e ektronischen Planungsliste im Intranet.'”

Lasst sich ein Thema im Vorfeld - also nicht tagesaktuell - realisieren, wird ein Reporter
mit der Umsetzung beauftragt. Nach dem Dreh wird das Kamera-Bildmaterial auf Kassette
in das Redaktionssystem eindigitalisiert, forma dokumentiert und im Produktionsserver
gespeichert. Das Bildmaterial wird automatisch in Low-Resolution-Qualitdt in den

Browse-Server kopiert.

Der Reporter kann das gedrehte Bildmaterial Gber den Intranet PC in der Redaktion sichten
und eine EDL erstellen. Die EDL wird elektronisch oder auf Diskette zum online-
Schnittplatz Gbermittelt. Zusammen mit einem Cutter wird die EDL des Reporters
Uberarbeitet, der Schnitt auf dem , online“-Schnittplatz ausgefihrt und der geschnittene
Beitrag in den Produktionsserver ausgespielt.

Der Schlussredakteur sichtet den geschnittenen Beitrag am Intranet PC in der Redaktion.
Abgenommene Beitrdge konnen bereits vom Archiv vordokumentiert werden und von

anderen Redaktionen weiterverwertet werden..

9 1m Vorfeld absehbare Mehranforderungen (wie z.B. zusétzliche Kamerateams) werden der Disposition
mittel s E-Mail angekiindigt und telefonisch bestétigt.
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Die Multimediaredaktion und der Horfunk haben Zugriff auf den Produktionsserver. Die
Multimediaredaktion kann Beitrdge vorab im Online-Angebot bereitstellen; der Horfunk
kann O-T0One weiterverwerten.
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6.2.1.1 Modellierung der Teilprozesskette ,,Vorplanung*
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6.2.2 Teilprozesskette,, Tagesplanung*

n der Vorbesprechung der Chefredaktion und der Ressortchefs mit dem Planungsredakteur wird der
vorlaufige grobe Themenplan erstellt und den anderen Redaktionen im Haus als E-mail Ubermittelt. Die
anderen Redaktionen verfahren ebenso. Eine doppelte Berichterstattung kann somit vor der eigentlichen
Redaktionskonferenz ausgeschl ossen werden. Wéhrend der Nachbesprechung der Sendung des Vortagesin
der Redaktionssitzung besteht die Méglichkeit Beitrdge oder Passagen auf dem Intranet PC zu sichten.

V erbesserungsvorschldge und Kritik kdnnen eingebracht werden, wahrend das entsprechende Bildmaterial
gesichtet wird.

Der erste vorlaufige Ablaufplan wird nach der Redaktionssitzung als E-Mail an die
beteiligten Fachabteilungen geschickt. Material- und Kamerateamanforderungen, sowie
Leitungs- und Satellitenbestellungen sind im vorldufigen Ablaufplan enthalten. Die
zustandigen Abteillungen wie Herstellung, Disposition und Schaltraum kodnnen direkt

reagieren.'®

Die Bestellung eines Beitrags bei einem Korrespondenten und die Anfrage bzw.
Anmeldung eines Schaltgespréchs in einem réumlich entfernten Studio erfolgt wie bisher
Uber Telefon, Fax und E-Mail.

Nach Abschluss der weiteren Bearbeitung des Ablaufplans durch den Planungsredakteur
wird die aktualisierte Version as E-Mail an die beteiligten Fachabteilungen geschickt. Die
Abteilungen kénnen den Ablaufplan bei Bedarf ausdrucken.

180 An dieser Stelle empfiehlt sich ein persdnliches Gespréch bzw. Telefonanruf zur dezidierten Abklarung
der Anforderungen
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6.2.2.1 Modellierung derTeilprozesskette ,, Tagesplanung*
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6.2.3 Teilprozesskette , Beitragsr ealisation”

Die thematische Unterteilung der Teilprozesskette , Beitragsrealisation unter Nutzung
digitaler Produktions- und Speichertechniken® erfolgt analog zur Unterteilung der
Teilprozesskette , Beitragsrealisation unter Nutzung analoger Produktions- und
Speichertechniken”, wird aber durch den Punkt ,, Abnahme und Freigabe der Beitrage"

erganzt.

6.2.3.1 Inhaltliche Recherche

6.2.3.1.1 Presseagenturen / Pressear chiv

Das Redaktionssystem beinhaltet den Zugang zum Nachrichtenverteilsystem der
Presseagenturen. Die Meldungen konnen abgerufen und ausgedruckt werden. Das
Pressearchiv ist online Uber das Intranet abrufbar. Nicht vorhandene Textmaterialien

werden auf Bestellung akquiriert, eingescannt und als E-Mail an den Reporter geschickt.'®!

6.2.3.2 Akquisition von Bildmaterial

6.2.3.2.1 European Broadcasting Union

Das Bildmaterial der EBU gelangt Uber Leitung oder Satellit zum Schaltraum des Senders.
Das eintreffende Bildmaterial wird in den Produktionsserver eindigitalisiert, formal
dokumentiert und automatisch in den Browse-Server kopiert. Der Redakteur kann das
Material von seinem Intranet PC sichten und eine EDL erstellen. Die EDL wird auf
Diskette bzw. als E-Mail zum online-Schnittplatz Ubermittelt.

6.2.3.2.2 Hausinternes Film- und Fernsehar chiv

Das Programmaterial des Archivs kann, sofern es im Archivserver'® oder auf digitalen
Bandern im Robotersystem vorliegt, Gber den Intranet PC in der Redaktion gesichtet
werden. Auf Kassetten und Film vorliegendes Archivmaterial wird auf Bestellung des
Redakteurs vom Film- und Fernseharchiv bereitgestellt und in das Redaktionssystem
eingeloggt. Der Redakteur kann das Material am Redaktionsarbeitsplatz sichten und eine
EDL erstellen.

181 Biicher und andere umfangreiche Materialien werden nattirlich wie bisher im Pressearchiv bereitgestellt
und miissen abgeholt werden.
182 Das Bildmaterial des Archivservers wird automatisch auf den Browse-Server transferiert.
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6.2.3.2.3 Programmaustausch

Bildmaterial aus externen Archiven wird Uber den Planungsredakteur beim
Programmaustausch bestellt. Das Uber Leitung oder Satellit im Schaltraum eintreffende
Bildmaterial wird direkt in das Redaktionssystem eingeloggt und kann unmittelbar vom
Redakteur am Redaktionsarbeitsplatz gesichtet und editiert werden.

6.2.3.3 Dreh mit eigenem Kamer ateam
Das gedrehte Kamera-Bildmaterial auf Kassette wird in das Redaktionssystem eingeloggt

und kann vom Reporter am Intranet PC gesichtet und editiert werden.

6.2.3.4 Schnitt und Synchronisation der Beitréage

6.2.3.4.1 Videogr afik

Grafiken und Animationen werden mit entsprechendem zeitlichen Vorlauf zum
Schnitttermin in der Videografik bestellt. Die erstellten Grafiken (und Animationen)
werden im Produktionsserver abgelegt. Der Redakteur kann die erstellten Grafiken am
Redaktionsarbeitsplatz sichten und abnehmen.

6.2.3.4.2 Schnitt

Am Schnittplatz wird die vom Redakteur erstellte EDL zusammen mit einem Cutter
Uberarbeitet. Die Grafiken im Produktionsserver werden am Online-Schnittplatz abgerufen
und in die Beitrdge geschnitten. Der Schlussredakteur kann die geplante Schnittfolge am

Intranet PC sichten und gegebenenfalls Korrekturen anordnen.

Nach der Abnahme durch den Schlussredakteur wird die EDL mit dem High-Resolution
Bildmaterial im Produktionsserver am ,,online”“-Schnittplatz abgearbeitet. Der geschnittene

Beitrag wird im Produktionsserver gespeichert.
Die Inserts werden im Redaktionssystem dokumentiert und als E-Mail zum Filmredakteur

geschickt. Das Rohmaterial wird in Absprache mit dem Redakteur bzw. Archiv vom

Produktionsserver gel dscht.
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6.2.3.4.3 Synchronisation
Im Synchronstudio wird der im Produktionsserver vorliegende geschnittene Beitrag im
Beisein eines Filmredakteurs synchronisiert und nach Abschluss der Synchronisation in

den Produktionsserver ausgespielt.

6.2.3.5 Abnahme und Freigabe der Beitrage

Alle geschnittenen und synchronisierten Beitrédge werden vom Schlussredakteur am
Redaktionsarbeitsplatz gesichtet und abgenommen. Die genauen Langenangaben der
Beitrage sind im Redaktionssystem ersichtlich. Nach der inhaltlichen Abnahme erfolgt
eine kurze Vordokumentation der einzelnen Beitrage.

Der Schlussredakteur gibt die abgenommenen Beitrége fir die Sendung frel, indem sie

vom Produktionsserver in den Sendeserver kopiert werden. Die Beitrage liegen gespiegelt -
im Produktions- und im Sendeserver vor.
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6.2.3.6 Modellierung derTeilprozesskette ,,Beitragsrealisation®
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6.2.4 Teilprozesskette ,, Vorbereitung der Live-Nachrichtensendung®

6.2.4.1 Hintersetzer / Inserts

Der Bildredakteur sichtet die Beitrége am Intranet PC und hat Zugang zum digitalen
Fotoarchiv. Die aus den tagesaktuellen Beitragen ausgewdhiten Standbilder und
Archivfotos (bzw. deren genaue Standortangaben) werden der Videografik digital
ubermittelt.'®® Die Videografik bereitet diese Bilder auf und stellt sie im Produktionsserver
bereit.

Im Anschluss daran nimmt der Bildredakteur die Hintersetzer am Redaktionsarbeitsplatz
ab, dokumentiert sie und kopiert sie in den Sendeserver. Die Liste aler Hintersetzer wird
schliefdlich als E-Mail in die Regie Ubermittelt.

Die Inserts liegen dem Filmredakteur as E-mail vor. Nach der inhaltlichen Abnahme
Ubermittelt er sie online zum Schriftgenerator, der in das Redaktionssystem integriert ist.
Der Compositor in der Bildregie editiert die Inserts, durch Hinzufigen des Logos der
Sendung und Layouts.

6.2.4.2 Akquisition der Korrespondentenberichte/ EBU-Bildmaterial
Aktuell Uber Satellit oder Leitung entreffendes Bildmateriad der EBU und
K orrespondentenberichte werden Uber den Schaltraum in das Redaktionssystem eingel oggt

und stehen den Redakteuren unmittelbar zur weiteren Bearbeitung zur Verfligung.

Aktuelles Bildmaterial kann am online-Schnittplatz problemlos in bereits fertig
geschnittene Beitrége eingefligt werden. Eine partielle Neusynchronisation der neuen

Bildsegquenzen ist gegebenenfalls erforderlich.

Auch die Multimediaredaktion und der Horfunk haben Zugriff auf die aktuellen
Programmbeitréage im Produktionsserver und kénnen diese nach der Freigabe durch den

Schlussredakteur im jeweiligen Medium weiter- bzw. teilverwerten.

183 physisch vorliegende Fotomaterialien werden in die Grafik transportiert.
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6.2.4.3 Erstellen der Moderations- und Anmoder ationstexte
Der Moderator sichtet ale Beitrdge am Redaktionsarbeitsplatz und erstellt die jeweiligen
Moderations- und Anmoderationstexte in Absprache mit dem Schlussredakteur.

Die fertigen Moderationstexte werden Uber das Redaktionssystem online zum integrierten

Teleprompter im Studio Ubermittelt.

6.2.4.4 Disposition der Schaltgesprache/ Schlussredaktion
Der Schlussredakteur nimmt die neu erstellten bzw. mit neuem Bildmaterial aktualisierten
Beitrége am Redaktionsarbeitsplatz ab und kopiert sie in den Sendeserver.

Der endgtiltige Ablaufplan wird als E-Mail an die beteiligten Fachabteilungen Gbermittelt

und dort nach Bedarf ausgedruckt. Das Briefing der Korrespondenten und Interviewgaste
in externen Studios erfolgt Gber Telefon.
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6.2.4.5 Modellierung der Teilprozesskette ,,Vorbereitung derLive-Nachrichtensendung®
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6.2.5 Teilprozesskette ,, Sendung / Abwicklung der Nachrichtensendung*
6.2.5.1 Produktion der Live-Nachrichtensendung
Vor Beginn der Sendung muissen folgende Informationen und Materialien an den

angegebenen Stellen zur Verfligung sein:

Tabelle 2: Verfugbarkeit der redaktionellen Informationen und Materiaien

Materialart Ort

Aktualisierter Ablaufplan Bildregie, Tonregie, Schaltraum,
Studiopersonal (Moderation, Kamera,
Licht, Aufnahmeleitung)

Alle Beitrage der Sendung Im Sende- und im Produktionsserver
Grafiken, Hintersetzer Im Sende- und im Produktionsserver
Inserts Im Schriftgenerator

M oderationstexte Im Teleprompter im Studio

Die Beitrage werden vom Regisseur parallel im Sende- und Produktionsserver gestartet. Im
Falle einer Havarie des Sendeservers kann der Bildmischer im On auf das Beitragsmaterial
des Produktionsservers umschalten, ohne dass der Beitrag neu gestartet werden muss.*®*
Die Bildsignale der Live-Schaltungen gelangen Uber den Schaltraum Uber Leitung oder
Satellit in die Regie.

Der Schaltraum startet zu Beginn der Sendung die Aufnahme des ,,Clean-Feed”—
Mitschnittes'® im Archivserver. Die einzelnen Beitrage'®® werden gleichzeitig
mitarchiviert. Der Sendungsmitschnitt im Archivserver wird automatisch in den Browse-
Server transferiert. Die formale Erfassung der Beitrdge liegt aufgrund der

V ordokumentation bereits im Redaktionssystem vor.

Die Multimediaredaktion hat ebenfalls Zugriff auf den Sendeserver. Die
Nachrichtensendung kann somit zeitgleich im Internet Ubertragen werden. Auch der

Horfunk hat Zugriff auf den Archivserver und kann O-To6ne weiterverwerten.

184 v/gl.: Norddeutscher Rundfunk: Systemplanung Neue Fernsehtechnik Kiel. Manuskript. Kiel 1999, S. 67.
18 Original Sendemitschnitt
18 |nklusive ST und I T Tonspuren
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6.2.5.2 Abwicklung der Sendung

6.2.5.2.1 Archivierung

Der Sendungsmitschnitt im Browse-Server wird von den Archivaren inhaltlich erfasst. Die
erstellte Dokumentation wird mit dem Mitschnitt im Archivserver verbunden und steht

somit den Redakteuren im Browse-Server zur Verfligung.

6.2.5.2.2 Honorare und Lizenzen

Die Sendelangen der Beitrage (zur Honorarabrechnung der freien Mitarbeiter) und die
Langen des lizenzpflichtigen Bildmaterials werden von der Redaktion im Browse-Server
mit Hilfe der vorliegenden EDL"s eruiert.

Die Daten werden der Honorar- und Lizenzabteilung Ubermittelt, die fur die weitere

finanzielle Abwicklung sorgt.
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6.2.5.3 Modellierung der Teilprozesskette ,,Sendung / Abwicklung der Nachrichtensendung*
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6.3 Aspekte der Bewertung der Nutzung digitaler Produktions- und Speichertechnik
Der Einsatz von Redaktionssystemen verandert die bestehenden Arbeitsstrukturen der
Nachrichtenredaktionen grundlegend. Die digitale Produktions- und Speichertechnik fuhrt
technische und redaktionelle Tétigkeiten zusammen, indem die Schnittstellen zwischen der
Bearbeitung und Ubermittlung der Programminhalte und damit verbunden auch die
Schnittstellen der Arbeitsteilung aufgehoben werden.

Der Redaktionsarbeitsplatz wird zum redaktionellen Knotenpunkt. Mit dem Einsatz der
Servertechnik wird das Abspielzentrum rationalisiert. Der Prozess der Digitalisierung im
Fernsehbereich weist damit hohe Analogien zum Prozess der Elektronisierung im Bereich
der Printmedien auf, der ebenfalls eine Durchfihrung fast aler notwendigen
Arbeitsschritte mit Standardcomputern erméglichte.™®” Im Fernsehbereich findet wohl eher
eine Mitarbeitermigration statt, da zur Erschliel3ung und Verwaltung der Datenmassen

zusétzliche Dokumentare eingesetzt werden missen.

Die effiziente Nutzung der Redaktionssysteme setzt grundséizlich Technik-K ompetenz und
Anwender-Know-How voraus. Der sichere und effiziente Produktions- und Sendebetrieb
kann daher erst nach eingehenden Mitarbeiterschulungen und umfangreichen Trainings

gewdhrleistet werden.

Ein generelles Problem stellt der Zugriff auf die audiovisuellen Daten dar. Die im Server
vorliegenden Bildbestande missen namlich mittels strategischer Zugriffsrechteverwaltung
vor dem Loschen bzw. unkontrolliertem Umkopieren geschitzt werden. Aufgrund der
begrenzten Serverkapazitéten muss das Rohmaterial nach der Beitragserstellung gel scht
werden. Eine zentrale Datenverwaltung innerhalb der Redaktion ist daher anzuraten. Die
Migration der Dokumentare in die Redaktion hat den Vorteil, dass Dokumentare aktiv in
den Produktionsprozess miteinbezogen werden und dadurch ene grofere

Mitverantwortung beim Entstehungsprozess der Sendung erhalten.

187 Mitte der siebziger Jahre wurde in vielen Zeitungsredaktionen vom Blei- auf den Fotosatz umgestellt. Das
Aufgabenfeld der Drucker und Setzer wurde zu grof3en Teilen Uberfliissig und rationalisiert, da es mit dem
Einsatz der computerbasierten Satz- und Redaktionstechniken in die Redaktionen verlagert wurde. (Vdl.
Eurich, Claus: Computer, neue Medien und Kultur. Hamburg 1988, S. 95-99. Vgl. auch: Altmeppen, Klaus-
Dieter / Loffelholz, Martin / Pater, Monika/ Scholl, Armin / Weischenberg, Siegfried: Die Bedeutung von
Innovationen und Investitionen in Zeitungsverlagen. In: Bruck, Peter A. (Hrsg.): Print unter Druck.
Zeitungsverlage auf Innovationskurs, Minchen, 1993, S. 42-50
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Die Nutzung der digitalen Produktions- und Speichertechnik wird im Folgenden nach den
Gesichtspunkten Effizienz, redaktionelle Qualitétsaspekte und Folgen fir die Redakteure
unterschieden.

6.3.1 Effizienzaspekte
Redaktionssysteme bewirken transparente Arbeitsabléufe, da sie die zentrale
Kommunikationsplattform aller Fachabteilungen darstellen. Die Ablaufpldne werden

mittels E-mail zeitgleich distribuiert und nach Bedarf ausgedruckt.

Das im Produktions- bzw. Archivserver vorliegende Programmmaterial kann schnell,
individuell und zeitgleich an mehreren Redaktionsarbeitspldtzen gesichtet werden. Der
Transport der Kassetten entfalt. Auf Kassetten archiviertes Bildmaterial wird auf
Anforderung des Redakteurs in das Redaktionssystem eingeloggt und kann unmittelbar
danach gesichtet werden. Beitrage konnen mit der im Redaktionssystem implementierten
Schnittsoftware vorgeschnitten werden. Die erstellte Schnittauswahlliste wird online zum
Schnittplatz Ubermittelt. Die EDL wird vom Cutter Uberarbeitet und der eigentliche
»onling“-Schnitt in kurzer Zeit ausgefuihrt. Bel aktueller Nachrichtenlage konnen Beitrage
eigenstandig von den Redakteuren geschnitten werden.

Der Schlussredakteur kann die im System dokumentierten Bearbeitungszustande der
Beitrége jederzeit am Redaktionsarbeitsplatz visuell abrufen. Anderungen in Beitragen und
nachtrégliches Einfigen von aktuellem Bildmaterial konnen mittels der non-linearen
Schnitttechnik problemlos und schnell durchgefihrt werden.

Die Bundelung der technischen und redaktionellen Tétigkeiten am Redaktionsarbeitsplatz
bewirkt eine Effizienzsteigerung innerhalb der redaktionellen Arbeitsablaufe. Als
grundiegende Vorziige lassen sich die standige Verfugbarkeit und die Ubermittlung der

audiovisuellen Signale Uber ein Netzwerk ausmachen.

6.3.2 Redaktionelle Qualitatsaspekte
Die Vefilgbarkeit der Programminhalte im Redaktionssystem ermoglicht ein

kontinuierliches ~ Monitoring des  journalistischen  Endproduktes. In  der
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Redaktionskonferenz kénnen Ausziige der vorangegangenen Sendungen am Intranet PC

gezeigt und Kritikpunkte somit konkret dargestellt werden.

Der Schlussredakteur hat Einblick in den laufenden Produktionsprozess und kann darauf
Einfluss nehmen, indem Fehler schon wahrend der Bearbeitungsvorgange beseitigt

werden.

Ein anderer Aspekt ist die engere Zusammenarbeit mit der Herstellungsabteilung.*® Die
Uber das Redaktionssystem hergestellte kontinuierliche Kommunikation zwischen

Herstellung und Redaktion ist der kostenorientierten Produktionssteuerung forderlich.

6.3.3 Folgen flr die Redakteure

Der Einsatz von digitalen Redaktionssysteme beinflusst alle Bereiche der journalistischen
Beitragsproduktion. Viele technisch-dispositive Tétigkeiten werden in die redaktionelle
Organisation verlagert. Die technische Kompetenz wird mit der Einfuhrung der neuen
Technik nicht mehr nur as Qualifikation, sondern as notwendige Arbeitsroutine

verstanden.

Die Arbeitsteilung innerhalb der Rundfunkanstalten wird langfristig verringert. Neben den
journalistischen Schllsselqualifikationen wird von den Redakteuren erwartet, Beitrage
eigenstandig zu schneiden, die erstellten Beitrdge inhaltlich exakt zu dokumentieren und
Aufgaben im Redaktionsmanagement wahrzunehmen. Diese Kombination der
unterschiedlichen redaktionellen und wirtschaftlichen Téatigkeiten fihrt zu einem neuen
Berufsbild, welches al's Producer’® bezeichnet wird.

8 Die enge Zusammenarbeit zwischen Redaktion und Herstellung auf der Grundlage aller
produktionsrelevanten Entscheidungen wird allgemein as , Vier-Augen-Prinzip® bezeichnet. (Vgl. Lampe,
Joachim / Mewes, Peter: Produktionssteuerung im offentlich-rechtlichen Rundfunk. In: Media Perspektive
Nr. 51998, S. 216)

189 \/gl. Meckel, Miriam: Redaktionsmanagement, Wiesbaden 1999, S. 85
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Dieses ganzheitliche Arbeiten bedingt in der Regel eine Verminderung der Zeitbudgets der
zentralen journalistischen Téatigkeiten (Recherchieren und Texten) und bedeutet damit

unter Umstanden eine physische und psychische Mehrbelastung. *°

7. Ausblick Content-M anagement

7.1 Content-M anagement-Systeme

Redaktionssysteme speichern zusétzliche Informationen zu den audiovisuellen Objekten.
Die systemimmanenten Metadaten beinhalten Angaben zum Titel, zur Sendeldnge, zum
Sendedatum und eine inhaltliche Beschreibung. Aufgrund der unterschiedlichen,
herstellerabhangigen Datenkompressions- und —reduktionsverfahren des Bildmaterials
existieren die jeweiligen Redaktionssysteme im engeren Sinne als Insellésungen, also ohne
Schnittstellen. Externes Bildmaterial wird in das Redaktionssystem eingeloggt; zur
Weitergabe bestimmtes Bildmaterial wird mangels Interoperabilitét der unterschiedlichen
Systeme auf ein Bandmedium des gewlnschten Formats ausgespielt und aufgrund der
Kaskadierungseffekte unter Umstanden in verminderter Bildqualitédt weitergel eitet.

Die Metadaten der audiovisuellen Objekte existieren ausschliefdlich im jeweiligen
Redaktionssystem und mussen beim Austausch zusétzlich zum Bildmaterial Gbermittelt

werden.

Die EBU und die SMPTE definierten vor dem Hintergrund des verlustfreien und
dokumentierten Austauschs von Bildinhaten den Terminus Content.

1% vgl. Weischenberg, Siegfried: Journalismus des 21. Jahrhunderts in: Haller, Michael: Presse Ost —
Presse West, Berlin 1995; S. 277
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Content ist aus Essence, dem eigentlichen Inhalt (also Bild, Ton, Daten) und Metadaten'®*,
den die Essence beschreibenden technischen und inhaltlichen Informationen
zusammengesetzt.'® Die technischen Metadaten beinhaten eine eindeutige
Kennzeichnung zur Identifizierung des Inhats, den UMID (Universa Material
Identifier)*®® und Informationen, die zur Decodierung der Bilddaten notwendig sind.*** Die
inhaltlichen Metadaten bestehen aus formalen und dokumentarischen Angaben. Die BBC
regte dartiber hinaus an, zusétzlich zum Content die Rechtesituation des Bildmaterials mit
hervorgehobener Stellung zu beriicksichtigen.'®® Derartige Systeme werden als Asset-

Management-Systeme bezeichnet.

Sie beinhalten Angaben zum Rechteinhaber, dessen
Adresse und verschiedene Angaben zur Verwendungsbeschrénkung des Bildmaterials.
Abbildung 6 (S. 97) visudisiert die Definition und Verknlipfung von Asset-, Content- und

Rechte-Management.

Im Rahmen des EU-Forschungsprojektes Euromedia wurden die Anforderungen an ein
Content-Management-System  (CMS)  erarbeitet  und in  Kooperation — mit
Rundfunkanstalten'®, der EBU, der FIAT / IFTA'® unter Beteiligung verschiedener
Technologiepartner umgesetzt.'® Content-Management-Systeme zielen darauf ab eine
vollstandige Verschmelzung zwischen Akquisition, Redaktion, Produktion, Bearbeitung,
Distribution und Dokumentation herzustellen. Ein CMS wird in ein bestehendes
Redaktionssystem integriert und unterstiitzt alle Arbeitsprozesse, indem alle

19! Eine der ersten - den audiovisuellen Bereich initialisierenden - Sammlungen von Metadaten-Elementen ist
der Dublin Core aus dem Jahr 1996 (Vgl. Rusch-Feja, Diann: Metadaten und Strukturierung elektronischer
Informationen. In: Nachrichten fir Dokumentation Nr.48 / 1997, S. 297)

192 vgl. Thomas, Peter: Arbeitsablaufe unter integriertem Contentmanagement. In: Rundfunktechnische
Mitteilungen Nr. 1/ 2000, S. 23

1% Der UMID ist vergleichbar der ISBN Angabe bei Biichern. Erste Standardisierungsansitze zur UMID
gingen von der FIAT / IFTA, der internationalen Vereinigung der Fernseharchive, aus. (Vgl. Hayduck,
Herbert: Elektronische Mediennummer — Eine Kennzahl als standardisierte Kommunikationsplattform. In:
Rundfunktechnische Mitteilungen 4/ 1998, S. 124)

1% Das Prinzip der Mitfilhrung der relevanten Erstcodierungsparameter (und -syntax) in MPEG-
komprimierten Bildmaterial wird als Mole (,Maulwurf-*) Prinzip bezeichnet. Die Uberlegungen stammen
aus dem ATLANTIC Projekt des européischen Fordervorhabens ACTS im Jahr 1998. (Vgl. Wells, N.D.:
Transparent concatenation of MPEG compression. In: Gilchrist, Neil (BBC): ATLANTIC — Technical Papers
1997 — 1998, London September 1998, S. 15

1% Die Griinde firr die hervorgehobene Stellung der Rechteinformationen, die ebenfalls Metadaten darstellen,
resultieren aus dem Umstand, dass die BBC nach der Einfiihrung digitaler Redaktionssysteme wiederholt
Bildmaterialien sendete, fir die keine Senderechte bestanden und hohe Strafen zu entrichten waren. (Vgl.
Danilenko, Leo (WDR): Programm-Archive als dringende strategische Aufgabe fiir Rundfunkunternehmen.
Manuskript zur Analyse der Genfer EBU-Archivtagung Januar 1999, S. 2).

1% Ein Einsatz erscheint jedoch derzeit noch unrealistisch. (Vgl. Thomas, Peter: Arbeitsablaufe unter
integriertem Contentmanagement. In: Rundfunktechnische Mitteilungen Nr. 1/ 2000, S. 24)

9 SWR, BBC, ORF und SVT

1% | nternational Federation of Television Archives (Homepage unter: http://www.nb.noffiat/fiat.html)

1% vgl. Dusek, Peter: Das ORF-Fernseharchiv unterwegs zur Daten-Autobahn. In: Arbeitsgemeinschaft
audiovisueller Archive Osterreichs (AGAVA): Das audiovisuelle Archiv. Nr. 44 Dezember 1998, S. 12
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Arbeitsergebnisse der unterschiedlichen an der Erstellung beteiligten Bearbeiter in einer

gemeinsamen Datenbank gespeichert werden.

Content-Management-Systeme®® beruhen auf der Philosophie, dass das gesamte im
System vorliegende Bildmaterial exakt dokumentiert ist und neues Bildmaterial
unmittelbar  erschlossen  wird, bzw. die materidimmanenten Metadaten des
einzuspielenden Bildmaterials in das CM S Ubertragen werden.

Das gesamte Bildmaterial steht, aufgrund der exakten Dokumentation, direkt zur
Bearbeitung zur Verfligung. Das in das System eintreffende Bildmaterial soll zuklnftig
mittels integrierter Software-Werkzeuge und menschlicher Beobachter (Feed-

1y zum Grofdteil automatisch beim Einspeisen vordokumentiert werden®®.

Assistenten
Abbildung 7 (S. 99) zeigt die algemeine Infrastruktur einer Rundfunkanstalt mit

integriertem Content-M anagement-System.

Die SoftwareWerkzeuge arbeiten mit Verfahren der  Schitisselbildanalyse,
Bildahnlichkeitssuche, Schnitterkennung, Sprecher- oder Personenerkennung und erkennen

SchlUsselworter mit Hilfe einer implementierten Spracherkennung.

Dariiber hinaus sollen intelligente Werkzeuge unter Beachtung von Regelwerken,
zusétzliche Annotationen aus den automatisch erzeugten und extrahierten Informationen
gewinnen kénnen.”® Mit Hilfe der implementierten Schnitterkennung - das bisher einzige
verléssiche Tool - sollen die bisweilen nur bedingt einsatzbereiten intelligenten
Werkzeuge auf die jeweiligen Inhalte einzelner Bildsequenzen verweisen und nicht nur auf

den gesamten Inhalt al's solchen.

20 Ein Uberblick tiber Content-Management-Systeme unterschiedlicher Hersteller findet sich im An-

hang 17, S. 127

21 Die Feed-Assistenten Uberwachen die Qualitét der Software-Werkzeuge. (Vgl. Thomas, Peter:
Arbeitsablaufe unter integriertem Contentmanagement. In: Rundfunktechnische Mitteilungen Nr. 1/ 2000, S.
24)

202 7ukiinftige Kameras sollen bereits bei der Aufnahme die Eingabe von Metadaten beriicksichtigen. Infor-
mationen zum Aufnahmeort des jeweiligen Bildmaterials sollen Uber ein in der Kamera integriertes GPS
(Global Positioning System) ermittelt und dokumentiert werden. (Vgl. Walker, Gerald M.: Describing
content in digital program production. In: World broadcast news, November 1999, S. 18) Die Verifikation
von Filmberichten, die bisher als schwierig galt, wird durch diese Erstdokumentation des Bildmaterias
Uberprifbar.
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Die geeignete Methode derartige umfassende Annotationen recherchierbar zu machen, ist

die ,stratifizierte Dokumentation®2*,

Die Bildsequenzen und die entsprechenden
Annotationen sind hierbei am Timecode angelehnt. Das Ziel ist, jede Bildsequenz

eindeutig zu dokumentieren.

Zu jeder Schnittsequenz  sollen ideadlerweise  von  Dokumentaren  erstellte
Bildinhaltsangaben, sowie automatisch erstellte  Sprecheranalysen®®,  auRerdem
automatisch  Uber  Gesichtererkennung aus den  Schltsselbildern  gewonnene
Personenangaben®® und automatisch, durch Spracherkennung aus dem Audiosignal

7 vorliegen.?®

gewonnene Schiisselworte”
Zusdtzlich werden die Rechte-Informationen beziglich des Bildmaterials manuell

eingegeben.

Auf der Grundlage der stratifizierten Dokumentation kann exakt recherchiert werden, da
Suchanfragen den exakten Ort, den Sprecher und die sichtbaren Personen im Bild
beriicksichtigen  koénnen. Die unterschiedlichen Kopien der Essence®® im

Redaktionssystem orientieren sich an der stratifizierten Dokumentation.

Der Einsatz der intelligenten Werkzeuge beruht auf mathematischen Algorithmen, die
aufgrund des komplexen Anwendungsgebiets noch nicht vollstandig ausgereift sind.° Die
Eingabe der unterschiedlichen Parameter findet bisher grofdtenteils manuell durch
Dokumentare statt.

2% Thomas, Peter: Arbeitsablaufe unter integriertem Contentmanagement. In: Rundfunktechnische
Mitteilungen Nr. 1/ 2000, S. 26

2 die auf Stimmproben prominenter Sprecher beruht.

26 Finsatzbereite Techniken der Personenerkennung sind z.B. FaceVACS von Siemens oder Mandrake von
Software & Systems Int. (Vgl. Wagner, R.E.: Hilfe fir Archivare und Redakteure: Content-Management-
Systeme. In: Film & TV Kameramann. 48. Jahrgang Nr. 4 / 1999, S. 166). Das grundlegende Problem stellt
alerdings deren Anwendung auf eine grof3e Anzahl von Schlisselbildern dar.

%7 s0g. ,Keyword Spotting* (Vgl. Wagner, R.E.: Technik und Einsatz von Content-Management-Systemen.
In: Fernseh- und Kino-Technik. 54. Jahrgang Nr. 6/2000, S. 333)

208 \/gl. Thomas, Peter: Arbeitsabldufe unter integriertem Contentmanagement. In: Rundfunktechnische
Mitteilungen Nr. 1/ 2000, S. 26

2 High-Resolution-Material, Low-Resolution-Material und die auf digitalen Béander ausgelagerten
Mitschnitte

219 Momentan finden Testlaufe der CMS beim SWR, BR und der RAI (hier v.a. im Horfunkbereicht) statt.

100



7. Ausblick Content-M anagement

Die manuelle Dokumentation ist aufgrund der Eingabe der unterschiedlichen Parameter
zeitaufwendig, erleichtert die redaktionelle und sendetechnische Bearbeitung aber
betrachtlich,?! da jederzeit auf das Bildmaterial und die Metadaten zugegriffen werden

kann.

7.2 Content-Transfer

Das aktuelle Ziel ist es Content individuell Uber bereits existtierende Wide Area
Netzwerke?™® zu Ubertragen.?'® Die im Bildmateria integrierten Metadaten werden beim
Transfer der Inhalte mitgeliefert. Die unmittelbare effiziente Weiterverarbeitung der

Ubermittelten Bilditems wird damit gewéahrleistet.

Bildlich dargestellt, erzeugt das CMS ein Datenpaket, welches die Bild-, Meta- und
Rechtedaten beinhaltet. Aufgrund der einheitlichen Datenstruktur sind die Contents
intramediar einsetzbar.”** Abbildung 8 (S. 102) zeigt die schematische Darstellung des
visionéren Content-Transfers im Fernsehbereich. Die Contents sollen mittels Wide-Area-

Netzwerke zwischen den einzelnen Rundfunkanstalten distribuiert werden.

Die externen Nutzer kdnnen die Contents zuvor zum Sichten in Low-Resolution-Qualitét
und zur eigentlichen Bearbeitung in High-Resolution-Qualitét abrufen. Uber
herkdbmmliche Internetanbindungen ist die Méglichkeit gegeben den Content in Browse-

Qualitét auf das Laptop bzw. den PC des Redakteurs zu transferieren. Die

21 vgl. Wagner, R.E.: Technik und Einsatz von Content-Management-Systemen. In: Fernseh- und Kino-
Technik. 54. Jahrgang Nr. 6/2000, S. 334

%2 |nnerhalb der ARD existiert seit 1996 ein Corporate Network (ARD-Intranet), welches momentan primér
dem Transfer von Audiofiles dient. (Vgl. Harder, Klaus: Das ARD-Intranet - Das Datennetzwerk der ARD-
Rundfunkanstalten. In: Rundfunktechnische Mitteilungen 3/ 2000, S. 87). In Zusammenarbeit mit der EBU
wurden bereits erfolgreiche Versuche des Transfer von MPEG-2-codierten Fernsehsignalen durchgefiihrt.

23 ygl. Hoffmann, Hans: Interfaces, Protokolle und Metadaten in zukiinftigen Fernsehstudios. In:
Rundfunktechnische Mitteilungen Jahrgang 43, Heft 1 1999, S. 19

24 Dje Voraussetzungen des Content-Transfer werden in Anhang 18, S. 127 beschrieben.
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7. Ausblick Content-M anagement

Redaktionssoftware im Laptop bzw. PC ermdglicht das Sichten und Editieren von Archiv-
bzw. Programmmaterial bei Aul3eneinsétzen.

Die erstellte EDL wird im Anschluss mittels E-mail in die Rundfunkanstalt Gbermittelt und
kann dort nach den inhatlichen Vorgaben des Redakteurs bearbeitet werden. Die
Beitragsrealisation kann somit potenziell in Form von Telearbeit erfolgen.

Der Einsatz von Content-Management-Systemen ertffnet neben dem beschriebenen
Aspekt des Datentransfer im Medienverbund insbesondere dem Archivbereich neue
Perspektiven. Das as Content erschlossene Programmvermdgen kann vor dem

Hintergrund einer Refinanzierierung der Rundfunkanstalten vermarktet werden.”®

215 Das ZDF fordert bereits seit der Griindung der ZDF Enterprises im Jahr 1993 eine kommerzielle Nutzung
der Archivbestande durch Dritte. (Vgl. Stolte, Dieter / ZDF (Hrsg.): Mal3nahmen zur Effektivitatssteigerung
und Aufwandsminderung im ZDF. ZDF-Schriftenreihe Heft 46, Mainz 1993, S. 17-20) Die Archivbestadnde
der ARD werden Uber die Degeto Film vermarktet.
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8. Fazit

Der Einsatz digitaler Redaktionssysteme in Nachrichtenredaktionen des Fernsehbereichs
stellt sicherlich keine Ob-Entscheidung, sondern eine Wie-Entscheidung dar. Die
grundlegende Voraussetzung beim Umstieg auf die serverbasierte non-lineare
Arbeitstechnik ist die abgestimmte individuelle Planung der Systemtechnik und eine
umfassende Mitarbeiterschulung. Die digitale Redaktionstechnik veréndert den
journalistischen Produktionsprozess ganzlich und damit verbunden die Anforderungen an
die Journalisten. Die technische Kompetenz wird zur Schlisselqualifikation der

journalistischen Arbeit.

Das Redaktionssystem als interne Kommunikations- und Arbeitsplattform ermdglicht eine
transparente und qualitétsbewusste Steuerung aller zentralen Arbeitsprozesse. Innerhalb
des Redaktionsmanagement konnen die bestehenden Ressourcen daher gezielt geblndelt

werden.

Mit der Einfuhrung der neuen Technik andert sich die bestehende arbeitsteilige
Organisationsstruktur der Rundfunkanstalten. Die journalistische Arbeit wird zukinftig im
Medienverbund stattfinden. Die Grundlagen der Parallelvermarktung der journalistischen
Produkte sind mit der Entwicklung der Content-Management-Systeme bereits gegeben.
Dem servergestitzten Content-Archiv kommt zukiinftig eine bedeutende zentrale Rolle zu,

die die Produktivitat der Rundfunkunternehmen entscheidend mitbestimmit.
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9. Glossar

Abnahme:

Abschlieffende inhaltliche Prifung eines fertig gestellten Beitrags durch den
Schlussredakteur bzw. (Chefredakteur oder Redaktionsleiter), der den Beitrag zur
Sendung freigibt oder Anderungen anordnet, nach deren Durchfiihrung nochmals eine
Abnahme dtattfinden muss. (Wéhrend der inhaltlichen Abnahme erfolgt z.T. ene
technische Abnahme.)

Elektronische Berichter stattung (EB):

Ursprunglich wurde dieser Begriff in Anlehnung an den Begriff ENG (Electronic News
Gathering) gepragt. Die Produktion erfolgt mit einer elektronischen, bandgestiitzten
Kamera. Nach inhaltlichen und produktionstechnischen Veranderungen bedienen sich
neben dem Nachrichtenbereich auch andere Programmformen (Feature- und auch

Spielfilmproduktionen) dieses Produktionsmittels.?*®

Produktion:
Produktion bezeichnet im Fernsehkontext drei unterschiedliche Sachverhalte:*
- den Prozess der Herstellung einer Sendung
- Die fertige Sendung as Produkt mit Warencharakter (Verleihen, Tauschen,
Verkaufen)
- die Bezeichnung einer Organisationseinheit, namlich die Hauptabteilung
Produktion / Herstellung, die fir die organisatorische und technische
Umsetzung der Sendungen zusténdig ist.

Satellite News Gathering (SNG):
Unter SNG versteht man elektronische Berichterstattung, die - zur flexiblen Uberbriickung

geografischer Distanzen - unter Zuhilfenahme von Satellitenstrecken erfolgt.

218 vgl: Bayerischer Rundfunk: Lexikon der Hérfunk- und Fernsehbegriffe, Miinchen 1997, 5. Auflage,
Stichwort: Elektronische Berichterstattung, S. 83

27 \/gl. Bayerischer Rundfunk: Lexikon der Horfunk- und Fernsehbegriffe, Miinchen 1997, 5. Auflage,
Stichwort: Produktion S. 220
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9. Glossar

Die SNG-Ubertragungstechnik besteht aus folgenden K omponenten: 8
- mobile Satellitenerdefunkstelle
- Transpondernutzung am Satelliten

- Mobile bzw. stationére Empfangseinheit

Schaltraum:

Im Schaltraum laufen alle ankommenden Signale auf und werden an die vorbestimmten
Stellen bzw. Fachbereiche im Funkhaus weitergel eitet (geschaltet).

Die abgehenden Signale aus den sendenden bzw. Ubermittelnden Studios oder
Bearbeitungsraumen werden tber den Schaltraum zu den jeweiligen Empfangsstellen bzw.
auf den Sender geschaltet.

Timecode:

Der Timecode adressiert die Lage eines Frames (Einzelbildes) auf einem
Videomagnetband und ermdglicht das eindeutige Auffinden. Zu jedem Einzelbild eines
Videobandes wird eine Timecodeinformation aufgezei chnet, die nach dem SMPTE / EBU-
Standard aus einem Datenwort zu 80 Bit besteht. Die exakte Lageadressierung der

gesamten Frames wird beim K opieren erstellt.**

218 \/gl: Bayerischer Rundfunk: Lexikon der Horfunk- und Fernsehbegriffe, Miinchen 1997, 5. Auflage,
Stichwort: SNG, S. 265
#9V/gl. Schmidt, Ulrich: Professionelle Videotechnik, Berlin 2000, S. 464
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10. Anhang

Anhang 1: Nachrichtendefinition der BBC

Fur die BBC sind ,, Nachrichten neue Informationen, die:

- aktuelle Ereignisse dler Art Uberall in der Welt zum Gegenstand haben

- anderen wahrheitsgemal3 und sorgféltig erarbeiteten Hintergrundinformationen, die zuvor
jedoch wie Nachrichten behandelt werden, gegentibergestel It werden miissen

- auf faire Weise von ausgebildeten Journalisten ausgewahlt werden, dies jedoch ohne
kunstliches Ausbalancieren und ohne personliche politische Motivation oder redaktionelle
Einfarbung

- in eine Nachrichtensendung aufgenommen werden, weil sie interessant, von allgemeiner
Bedeutung oder aber in den Augen der erwahnten Journalisten fur die Zuhdrer von
personlichem Belang sind

- ohne Furcht objektiv gestaltet werden mit Blick auf die geltenden Gesetze und auf die
Programmgrundsétze der BBC bezlglich guten Geschmacks und journalistischer
Grundsitze.“?%°

Anhang 2: Journalistische Regeln

Alsjournalistische Lehrbuchregeln gelten u.a.:**

- DieFakten mussen stimmen (Wahrheitspostul at)

- Nachrichten / Berichte missen vollstéandig sein in Bezug auf den beschriebenen
Sachverhalt. (Vollsténdigkeitspostul at)

- Nachrichten missen von Kommentaren (Bewertungen) getrennt werden.
(Trennungspostul at)

- Angemessene Strukturierung, Gewichtung, Platzierung (Strukturierungspostul at)

- Eigenbewertungen der Journalisten muissen kenntlich gemacht  werden.
(Transparenzpostulat 1)

- Quellen sollen angegeben werden. (Transparenzpostulat 2)

- Nachrichten sollen sachlich und ohne Emotionen gehalten sein. (Postulat der
Geflihlsvermeidung)

20 Arbeitsprinzipien fir Nachrichtenredakteure der BBC. In: Arnold, Bernd-Peter / Halefeld, Horst O.:
Stiindlich frei Haus. In: ARD-Jahrbuch 1987, S. 34-35

21 vgl. Bentele, Giinter: Wie objektiv kénnen Journalisten sein? In: Erbring, Lutz / RuR-Mohl, Stephan /
Seewald, Berthold / Sésemann, Bernd (Hrsg.): Medien ohne Moral. Variationen Uber Journalismus und
Ethik. Berlin 1988; S. 196 — 225. Zitiert in: Bentele, Glnter:

Objektivitatsanspruch und Glaubwiirdigkeit. In: Jarren, Ottfried: Medien und Journalismus Band 1, Opladen
1994, S, 307
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- In Bezug auf umstrittene Bezeichnungen, die sich auf dieselben Sachverhalte beziehen,
sollen neutrale Begriffe gewahlt werden. (Neutralitatspostul at)
- In Nachrichten und Berichten soll der eigene (politische) Standpunkt fur Selektion und

Présentation folgenlos bleiben. (Postulat der Vermeidung von Meinungsverzerrung)

Anhang 3: Berichterstattungsmuster im Nachrichtenber eich des Fer nsehens

Im Nachrichtenbereich des Fernsehens differenziert man die Berichterstattungsmuster
Meldung, Nachrichtenfilm, Bericht / Reporterbericht, Reportage und Feature. Die
jeweiligen Berichterstattungsmuster werden im Folgenden beschrieben.

Meldung:

Eine vom Nachrichtensprecher im ,0On“ verlesene Wortnachricht ohne filmische
Bebilderung, die objektiv Antwort auf die journalistischen , W* (wer, was, wo, wie, wann,
warum und mit welchen Folgen) geben muss. Im Regelfal ist eine Meldung mit Fotos,
falls das Thema optisch nicht darstellbar ist, mit Schlagworten oder einer Grafik, in einer
,Blue-Box“-Stanze neben dem Nachrichtensprecher bebildert. (Vgl. Brunner, Ulrich:
Journalistische Darstellungsformen im Fernsehen. In: Pirer, Heinz: Praktischer
Journalismus; Minchen 1991; S. 67)

Nachrichtenfilm (NiF):

,De&r Nachrichtenfilm ist die knappste Informationsvermittiung des Fernsehens durch
bewegte Bilder. Es stellt zugleich das Ursegment der aktuellen Filmberichterstattung dar,
das durch andere Elemente (Statement, Redeausschnitt, Interview) erganzt und ausgebaut
werden kann. In seiner ,reinen Form“ hat der Nachrichtenfilm einen Zeitumfang von 20
bis 60 Sekunden. Er besteht aus wenigen Einstellungen und Sequenzen. Der Kern der zu
transportierenden Information muss bildlich und textlich am Anfang stehen.”

(Buchwald, Manfred: Darstellung und Sendeformen. In: Schult, Gerhard / Buchholz, Axel:
Fernsehjournalismus; Minchen 1982, S. 191)

Bericht / Reporterbericht:

,Der Bericht gehdrt zu den tatsachenbetonten Darstellungsformen des Journalismus. Der
Zuschauer soll Uber ein Ereignis moglichst grundlich und wahrheitsgetreu informiert
werden.” (Mast, Claudiaz ABC Des Journalismus, Konstanz 1994, S. 187) ,Der Bericht

innerhalb einer Fernsehnachrichtensendung unterscheidet sich vom Nachrichtenfilm
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formal durch die erkennbare Autorenschaft. Der Autor produziert seinen Film bis zur
Endfertigung; er Uberspielt [bzw. Ubergibt] der Zentralredaktion seinen Film, den er selbst
gedreht, geschnitten, getextet und gesprochen hat. Der Autor wird bel der Sendung durch
Namenseinblendung genannt. Der Reporterbericht unterscheidet sich formal vom Bericht
dadurch, dass der Autor nicht nur (akustisch und durch Namenseinblendung) erkennbar,
sondern sichtbar wird; ein ,Aufsager” ist eingebaut. Der Autor spricht direkt in die
Kamera“ (Buchwald, Manfred: Darstellung und Sendeformen. In: Schult, Gerhard /
Buchholz, Axel: Fernsehjournalismus; Minchen 1982, S. 197)

Reportage:

,Die Live-Reportage lasst den Zuschauer an einem zeitgleich stattfindenden Ereignis
teilnehmen. Durch den Einsatz mehrerer Kameras, durch geschickte Bildfuihrung und
Naheinstellungen sieht der Zuschauer oft mehr und erlebt das Geschehen intensiver, als
wéare er selbst am Ort des Geschehens* Buchwald, Manfred: Darstellung und
Sendeformen. In: Schult, Gerhard / Buchholz, Axel: Fernsehjournalismus; Minchen 1982,
S. 203)

In Nachrichtensendungen wird der Korrespondent vor Ort zum Interviewpartner und als
Experte zu seiner personlichen Einschézung des Geschehens befragt. Mittels SNG-
Technik sind Live-Reportagen in der heutigen Zeit kaum noch geografischen Grenzen

unterworfen.

Feature:

,Das Feature ist ein [auf Fakten gestitzter] Hintergrundbericht [in unterhaltender
Darstellungsform], der subjektiver als eine Dokumentation ist. Das Feature erfordert im
Allgemeinen eine groRRere Sendeform, die etwa bei 8 bis 10 Minuten beginnt und nach
oben hin bel 30 bis 45 Minuten ihre Grenze hat. (Ziesel, Gunther: Das Feature im
Fernsehen. In: Heinz Purer: Praktischer Journalismus, Minchen 1991; S. 187)
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Anhang 4: Auslandskorrespondenten ARD / ZDF
Auslandskorrespondenten der ARD:

Die ARD verfugt Uber Auslandskorrespondenten in den folgenden Stadten:

-Algier/Rabat -Beijing
-Brissel -Buenos Aires
-Genf -Istanbul
-Johannesburg -Kairo
-London -Madrid
-Mexico City -Moskau
-Nairobi -New Delhi
-New York -Paris
-Prag -Rom
-Singapur -Stockholm
-Strassburg -Tel Aviv
-Tokyo -Warschau
-Washington

(unter: http://www.ard.de/korrespondentenwelt/, Stand: 18.10.2000)
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Korrespondenten

“Anhang 4: Auslandskorrespondenten des ZDF

Ratgeber _ Unterhaltung _ Events  Wissen _Treff

Rio de Janeiro
;nﬁalu Auslandskorrespondenten
el Aviv

Lond e e T
N‘:,',:,:: Mit viel Engagement und persénlichem Risiko

NeveVork berichten die Auslandskorrespondenten des ZDF
" Rom tiber Entwicklungen und Verdnderungen der Welt.
Singapur
Warschau
Istanbul
Washington
Wien
Siidwesteuropa
Johanneshurg
Peking
Riga

1:

Sie informieren {ber die Ursachen von Ereignissen und
ihre Folgen, lassen nichts auf sich beruhen, fragen nach,
stellen Vergleiche an. Sie berichten fiir unsere
Nachrichten genauso wie fir die "ZDF-dokumentation"

';jsamza f“?‘g":‘*" 5 und die "ZDF-reportage". Aber ihren regelméaBigen
e Bl Sendeplatz haben die Korrespondenten im
Granit-Giganten und die "auslandsjournal".
hachsten Wasserfalle der
UBA.

Die Auslandsstudios und Studioleiter

B Endlich Demokratiel B .

Ussel Peki
Mona Lisa: Serbiens Weg in m e m l_a o ”
die Freineit - und das (2] Istanbul [2] Rio de Janeiro
Schicksal der Menschen im [¥] Johannesburg [*] Rom
Land [] Kairo [¥] singapur

& W3B Meinungsumifiage [¥] Riga [¥] Sudwesteuropa
Ihre Meinung sorgt fir [¥] London [¥] Tel Aviv
Bewegung. Jetzl anklicken, Medki Toki
mitmachen und gewinnen! £El Modko m i

[¥] Moskau [¥] warschau

# Postkarten mit Edi & Co [¥] Nairobi [¥] Washington

Mit Mainzelmannchen [¥] New York [*¥] wien

gratulieren oder Freunde zum
Essen einladen!

[zuletzt geandert am: Mi., 6. September 2000

M Segel-Kreuzfahrten
reiselust Scnne, Wind und
Meer - Luxus an Deck. Exotik

an Land
B Im Stechschritt voran

auslandsjournal: An den
Kadettenschulen Russlands
werden aus Kindemn
disziplinierte Soldaten.

B Die Milch macht's
Wer Magen- Darmprobleme
durch Milchzucker bekammt,
muss viele Produkte meiden

& Alles voll im Bild!
escript: Wilsbergs neue
Geschichte, seine junge
Begleiterin und gieich
mehrere Verdachtige

1 von2 18.10.00 14:30
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Anhang 5: ExkursIntranet

Alle offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten setzen Intranet als ,zentrae Saule der
innerbetrieblichen Kommunikation®?%? ein.??®> Uber die PC’s haben die Mitarbeiter Zugang
zum WWW (World Wide Web) und zu den Datenbanken der internen Informationsdienste
im Local Area Network (LAN) und verfigen Uber E-Mail. Die technischen V oraussetzung
der PC’s fir LAN- und WAN?#“-Einsitze ist die Implementierung des Transmission
Transfer Protocols (TCP / 1P) und folgender Anwendungsprotokolle: HTTP (Hypertext
Transfer Protocol) und SMTP (Simple Mail Transfer Protocol).?® Ein LAN wird nicht mit
offentlichen Datentibertragungsnetze, sondern mit internen realisiert. Der Verbindungsauf-
und -abbau ist zum internen Datenaustausch ist nicht erforderlich.??® Abbildung 9 zeigt den

schematischen Aufbau eines Intranet.

Abbildung 9: Schematischer Aufbau eines Intranet

Benutzer lokales Netz
von
Abteilung 1

Modem-Server
o) Telefon-
Benutzer Abteilungs- netz

Server

Firewall globales

Internet

Abteilungs-

Server rewall—-

Server

[Quelle: Fischer, Stefan: Intranet — Das Unternehmen im Unternehmen, Minchen 1997, S. 7]

%22 Biittner, Peter: Intranet als zentrale Saule innerbetrieblicher Kommunikation. in: Ockenfeld, Marlies;
Schmidt, Ralph: Die Zukunft der Recherche. Proceedings. 19. Online-Tagung der DGD.Frankfurt aM. 1997,
S. 35

%3 Die Ausstattung aller Fachabteilungen mit Intranet PC's ist bisweilen noch nicht vollstandig
abgeschlossen.

24 \Wide Area Network

225 Fischer, Stefan: Intranet — Das Unternehmen im Unternehmen, Miinchen 1997, S. 4-5

26 ygl. Léns, Klaus: Kommunikationsnetze und Datenkommunikation. In: Buder, Marianne / Rehfeld,
Werner / Seeger, Thomas / Strauch, Dietmar (Hrsg.): Grundlagen der praktischen Information und
Dokumentation, Miinchen / New Providence / London 1997, 4. Ausgabe, S. 718
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Anhang 6: Exkurs Presseagenturen

Abgesehen von der lokalen Berichterstattung, bestimmen Agenturmeldungen den Alltag
der Nachrichtenredaktionen.”®’ Nachrichtenagenturen verfiigen Uber ein weltweites
Informationsnetz eigener Korrespondenten (und freier Mitarbeiter) und arbeiten mit

anderen Agenturen in anderen Landern zusammen.??®

Die Presseagenturen dpa (Deutsche Presse Agentur), AP (Associated Press), Reuters, AFP
(Agence France Press) und der ADN/ddp (Allgemeine Deutsche Nachrichten- dienst /
Deutscher Depeschendienst) zéhlen zu den wichtigsten Fernseh-Nachrichtenagenturen in
Deutschland.”® Alle 6ffentlich-rechtlichen Sender in Deutschland haben den dpa
Basisdienst abonniert”°. Redaktionen (berregionaler Nachrichtensendungen wie

, Tagesschau® %

und ,Heute® haben neben der dpa auch die Dienste anderer
Nachrichtenagenturen abonniert. Der Bereich der Sportnachrichten wird bei allen
oOffentlich-rechlichen Sendern durch den Sport-Informations-Dienst (SID), der einzigen
deutschen Spezialagentur fiir den Sportbereich, abgedeckt.?*

Zur internen Verteilung und Recherche der Agenturmeldungen existieren

Nachrichtenverteilsysteme®®, die iber den Intranet-PC abrufbar sind®*.

Z ygl. Fest, Rudolf; Luma, Wolfgang, Ohler, Josef: Radionachrichten, Stuttgart, Frankfurt aM.,
Saarbriicken 1987, 3. Auflage, S.49.

28 \/gl. Harseim, Christine; Wilke, Jirgen: Nachrichtenproduktion und Nachrichtenangebot der Deutschen
Presse Agentur. Mit einem Ausblick auf den Agentur-Vergleich. In: Wilke, Jirgen: Von der Agentur zur
Redaktion, Kdln,/Weimar/Wien 2000, S. 9-10

9 ygl. Rosenberger, Bernhard, Schmid, Sigrun: Zwischen Gleichformigkeit und Differenzierung.
Wettbewerbsstrategien von Agenturen im sich wandelnden Nachrichtenmarkt. In: Wilke, Jirgen:
Nachrichtenagenturen im Wettbewerb, Konstanz 1997, S. 48

#0\/gl. ebenda S. 47. Der dpa-Basisdienst berichtet standig tiber , Ereignisse von weltweitem und nationalem
Interesse”. Neben den Meldungen beinhaltet der Dienst auch Korrespondentenberichte, Features, in- und
audéndische Pressestimmen, sowie Literatur- und Verlagsnachrichten. (Vgl.: dpa Homepage unter:
http://www.dpa.de/dt_prod_text nachrichten.htm (Stand 26.10.2000). Fir Kunden wird keine
Recherchemdglichkeit in den Datenbanken der dpa angeboten.

# Die Redaktion , Tagesschau“ der ARD hat die Dienste der oben angefiihrten fiinf Nachrichtenagenturen
abonniert. (Vgl. Homepage der Tagesschau unter: http://www.tagesschau.de (Rubrik: Wir Uber uns), Stand
23.10.2000) Hintergrundinformationen zu den o0.g. und anderen Nachrichtenagenturen finden sich in: Wilke,
Jurgen (Hrsg.): Nachrichtenagenturen im Wettbewerb, Konstanz 1997 und Wilke, Jirgen (Hrsg.): Von der
Agentur zur Redaktion, Koln / Weimar / Wien 2000

%2 \/gl. Niemeyer, Marc; Wilke, Jirgen: Produktion von Sportnachrichten. In: Wilke, Jirgen (Hrsg.):
Nachrichtenproduktion im Mediensystem. Kéln/ Weimar / Wien 1998, S. 9und S. 17

23 Dje ARD Sender MDR, NDR, ORB, SFB und SR verwenden das Nachrichtenverteilsystem Venus. Der
zentrale Host befindet sich Oktober 2000 in Berlin.

#4 Aufgrund der Ablage der Meldungen unterschiedlicher Agenturen in Datenbanken ist eine
Recherchemdglichkeit gegeben.
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Anhang 7: Exkurs Pressearchive
Alle offentlich-rechtlichen Sender in Deutschland verfigen Uber ein Pressearchiv. Das
Pressearchiv spielt im ,,journalistischen Produktionsablauf eine wenig beachtete, aber nicht

unbedeutende Rolle.*?®

Zu den wesentlichen Funktionen der Zeitungss und
Presseausschnittsarchive zahlt das Liefern von:

- Einstiegsinformationen zu einem Thema oder einer Person

- Hintergrundinformationen

- Fakteninformation zur Daten- und Aussageverifikation

Das Lektorat und die Archivierung der relevanten nationalen und internationalen Presse
durch die Mitarbeiter des Pressearchivs dient ,der Optimierung der redaktionellen
Tatigkeit*?*®. Das in den Printmedien publizierte Zeitgeschehen und Wissen der Zeit soll
bei Bedarf schnellstmdglich zur Verfligung stehen. Zur aktiven und vorausschauenden
Informationsbereitstellung werden in einigen Anstalten periodisch Vorschaudaten fur die
Programmplaner und Redaktionen erstellt.

In den offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten werden zunehmend umfassende
elektronische Informationssysteme eingesetzt, die langfristig die traditionellen
Presseausschnittsammlungen  ersetzen”®’. Die Pressearchive von ARD und ZDF
ermoglichen den Zugriff auf schwer beschaffbare Fachliteratur mittels Zugangen zu

externen Fachinformationssystemen und fachspezifischen Datenbanken®®.

2 Enichimayr, Christian: Archive-Dokumentation-Datenbanken. In: Pirer, Heinz: Praktischer Journalismus
in Zeitung, Radio und Fernsehen, Minchen, 1991, S.387

%8 pydle, Otto: Dokumentieren, Recherchieren, Informieren; Aarau, Frankfurt aM, 1991, S. 72

%7 Nach dem Scheitern der Bemilhungen um eine gemeinsame Pressedatenbank von ARD und ZDF, haben
die ARD Anstten intern einen Pressedatenbankverbund ,Planet® (Vgl. Hinz, Susanne:
Mediendokumentarische Praxis in einer veranderten Medienwelt. In: Nachrichten fir Dokumentation Nr. 50
/1999, S. 90) und das ZDF (in Kooperation mit dem HR) das System ,, Sphinx“ angelegt. Die Uberregionale
nationale und internationale Presse wird an zentralen Stellen bearbeitet, in die Datenbanken eingelesen und
online zur Verfigung gestellt. Die Pressearchive der einzelnen Sender bearbeiten die regionale Presse zum
Grofdteil auf herkbmmlichen Weg, mittels Presseausschnittarchiv.

%% |m Besonderen Zugange zu fachiibergreifenden Wirtschafts-, Presse- (z.B. , GENIOS*) und juristischen
Datenbanken (z.B. ,JURIS"). (Hintergrundinformationen zu ,, GENIOS* finden sich in: Becker, Jorg / Bickel,
Susanne: Datenbanken und Macht. Opladen 1992, S. 134 —144)
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Anhang 8: Exkurs European Broadcasting Union

Die EBU , is the world's largest professional association of national broadcasters*®®. Sie
besteht aus 69 aktiven Mitgliedern und 48 assoziierten auereuropéischen Mitgliedern.?*
Der , Austausch von Nachrichtenbeitrégen unter der Bezeichnung EVN (European Video
News) [zéhlt neben dem Erwerb von Sportrechten, der Realisation von internationalen
europédischen Co-Produktionen, der technischen Evaluation und Normierung von
Fernsehstandards®™, zu den wichtigsten und erfolgreichsten Dienstleistungen der EBU —
und] gilt als ein Pfeiler der Eurovision.“**? Im Rahmen der EVN werden seit 1964**
taglich Nachrichtenbilder der EBU-Mitgliedssender (iber eigene Leitungen angeboten®*.
Der Nachrichtenaustausch unter der EBU-Mitgliedern erfolgt unentgeltlich und beruht auf
dem Prinzip des Geben und Nehmen. Alle aktiven EBU-Mitglieder miissen Beitrage (in
Form von Rohmaterial) Uber wichtige Ereignisse in der eigenen Region (im eigenen Land)
der EVN (und einzelnen EBU-Mitgliedern — nach Anforderung) unentgeltlich zur
Ausstrahlung anbieten. Die Mitgliedssender und Nachrichtenagenturen bieten dem EBU-
News-Coodinator in Genf ihre Berichte Gber Fax an. Der EBU-Coordinator sammelt die
Bildangebote und leitet sie an die Mitglieder und Agenturen weiter. In
Telefonkonferenzen, die vor den EVN-Uberspielungen erfolgen, tragen die
Fernsehanstalten und Agenturen ihre aktuellen Bildangebote vor. Der EBU-News-
Coordinator fragt nach dem Interesse der Mitglieder an einzelnen, speziellen Beitragen und
entscheidet Uber die Zulassung von Beitréagen innerhalb der EVN. Laut Bestimmung der
EBU mussen Beitrage, die in der EVN platziert werden sollen, von mindestens funf
Mitgliedern angefordert werden. Ansonsten findet die Uberspielung nicht im Rahmen der
EVN statt.”* (Die interessierten Redaktionen miissen den Beitrag in diesem Fall zu einem

spéteren Zeitpunkt tiber andere EBU-Leitungen akquirieren.?*)

% Eyropean Broadcasting Union: EBU — Press Information. September 1998, S. 1

290 Eine Ubersicht tber die Mitglieder der EBU (Stand Januar 2000) befindet sichim Anhang 10, S. 119

2 Die EBU schloss ua im Jahr 1987 zusammen mit der SMPTE die Entwicklung weltweiter
Kompatibilitétsstandards fur digitale Videorecorder ab. (Vgl. European Broadcasting Union: Diffusion — 50
years of EBU, Winter 1999 / 2000, S. 27)

22 7eller, Rudiger: Die EBU — European Broadcasting Union — Internationale Rundfunkkooperation im
Wandel. Baden-Baden 1999, S. 120

3 \/gl. European Broadcasting Union: Diffusion — 50 years of EBU. Winter 1999 / 2000; S. 22

%4 Die Ubertragung erfolgt multilateral. Die EBU spielt die Beitrége in eine Leitung ein, die von alen
Mitgliedern empfangen wird.

#5 European Broadcasting Union: Eurovision Press Information: The crossroads of international news
pictures, Genf 1992, S. 2 3.

#® Dje entstehenden K osten werden dem Anforderer extra berechnet.
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Die Daten der zugelassenen Beitrédge werden der technischen Zentrale in Brissel
Ubermittelt. Dort werden die terrestrischen Leitungen und Satellitenleitungen koordiniert,
die zum Einspielen der Beitragein die EVN von den jeweiligen Sendern bendtigt werden.
Die EBU (bt hinsichtlich der Verwendung des Bildmaterials ,weder redaktionellen
Einfluss aus, noch ist sie an der Auswahl der Beitrage beteiligt.“%*” Kein EBU-Mitglied
zahlt fur Bildrechte, der von anderen Mitgliedern produzierten Bild-1tems.

Auf dem globalen Nachrichtenmarkt ist die EVN ein wichtiges Element®*®, welches ohne
Beteiligung internationaler Fernsehnachrichtenagenturen nicht realisierbar  ware.?*
Bildangebote internationaler Agenturen®® werden ebenfalls in der EVN angeboten.®*
Nach Angaben von ARD und ZDF liegt der Anteil der Bild-ltems, die nicht von EBU-
Mitgliedern produziert wurden bei ca. 50 % der Uberspielungen.?®? Die internationalen
Nachrichtenagenturen waren vor der Deregulierung des Telekommunikationsmarktes
unabdingbar auf die Leitungs- und Satellitenkapazitdten der EBU angewiesen.™® Gemal
ihren Statuten®* unterhdlt die EBU seit 1958 ein standiges Bildubertragungsnetz

27 Zeller, Rudiger: Die EBU — European Broadcasting Union — Internationale Rundfunkkoopera- tion im
Wandel. Baden-Baden 1999, S. 121. Fir die Nachrichtenauswahl ist der EBU News-Coordinator. Die
einzelnen EBU-Mitglieder stellen den News-Coordinator abwechselnd.

281 m Jahr1998 distribuierte die Eurovision etwa 25.000 Nachrichtenfilme; im Durchschnitt etwa 68 pro Tag
(Vdl. unter: www.tagesschau.de (Rubrik: Wir Uber uns), Stand: 1.10.2000) zu mehr al's 60 européaischen und
30 Sendern im Ubrigen Teil der Erde. (Vgl. European Broadcasting Union: EBU — Press Information:
Eurovision News, Februar 1999, S. 2)

29 |m Umkehrschluss stellt die EVN firr die Nachrichtenfilmagenturen ebenfalls eine essenzielle Quelle der
Bildbeschaffung dar.

%0 Momentan liefern vorwiegend die Fernsehnachrichtenagenturen APTN, CBS International und Reuters
Television der EBU Bildmaterial fur die EVN zu. (Vgl. unter: www.ebu.ch/evn 10 agencies.html (Stand
26.10.2000), Eurovisions News Agencies)

1 ARD und ZDF zahlen den Fernsehnachrichtenagenturen fiir die uneingeschrankte Nutzung des
Bildmaterials einen jdhrlichen Pauschalbetrag, dessen Hohe auf ca. 1 Mio. DM pro Anstalt geschétzt wird.
(Vdl. Kalisch, Oliver / Wilke, Jirgen: Nachrichtenfilmagenturen: Reuters Television und Worldwide
Television News Corporation. In: Wilke, Jirgen: Agenturen im Nachrichtenmarkt. Kéln / Weimar / Wien
1993, S. 268

%2 \/gl.: Arbeitsgemeinschaft der 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten der Bundesrepublik Deutschland
(ARD): ARD-Jahrbuch 1996, Hamburg 1996. Ohne weitere Angaben. Zitiert in: Stirnberg, Uwe: Globale
Giganten — Die Rolle der Agenturen am Beispiel von Reuters TV und APTV. In: Meckel, Miriam:
Redaktionsmanagement, Wiesbaden 1999, S. 149

%3 Fir die Benutzung der EBU-Ubertragungskapazitaten wurden und werden Nutzungsgebiihren gezahit.
Aufgrund der Verflechtungen einiger Nachrichtenagenturen mit internationalen Fernsehsendern, die
assoziierte EBU-Mitglieder sind, besitzen diese Agenturen einen Sonderstatus. Die EBU hat ihr
Ubertragungsnetz seit 1994 offiziell fir Nichtmitglieder auf kommerzieller Basis gedffnet (Vgl. 1TU
Newsdletter 5/ 1994. Zitiert in: Zeller, Rudiger: Die EBU — European Broadcasting Union — Internationale
Rundfunkkooperation im Wandel, Baden-Baden 1999, S. 129. Auch in Zeiten der Satellitentechnik
Ubermitteln  internationale  Nachrichtenfilmagenturen ihre Bildangebote wunilateral (ber EBU-
Leitungskapazitéten zu einzelnen Kunden. Die EBU-Leitungen sind direkte, permanente Anbindungen zu
vielen Sendern, die Uber eine Vielzahl von nationalen und internationalen Schnittstellen zur Einspeisung des
Bildmaterials verfligen.

%% Die Statuten besagen, dass die EBU ein Ubertragungsnetz zu unterhalten und betreiben hat, um audio-
visuelle Transportdienstleistungen fur ihre Mitglieder erbringen zu  koénnen. (Vgl. unter:
www.ebu.ch/leg_communications oct.00.pdf (Stand 27.10.2000), EBU Comments). Bei Bedarf miissen
zusitzliche Ubertragungskapazitéten eingekauft werden.
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(Permanent Vision Network, PVN)®® in Westeuropa und seit Ende der achtziger Jahre ein
Satellitennetzwerk auf dem europdischen Kontinent, zur Beretstellung von
Ubertragungskapazitaten fur ihre Mitglieder. Die Besonderheit des Eurovisionsnetzes
besteht darin, dass alle Stationen des Netzwerks gleichzeitig Empfangs- und Sendestation
fur audiovisuelle Signale sind. Das Gros der Ubertragungsleistungen innerhalb des EBU
Leitungs- und Satellitennetzes erfolgt unilateral, zwischen einzelnen Mitgliedssendern.?*®
Insbesondere werden Ubertragungskapazitdten zur Sportberichterstattung und  zu
Auslandskorrespondenten bereitgestellt.

Innerhalb der EVN unterscheidet man in News-Bereich die Funktionen News Coordinator,
der die Beitragsangebote der EBU-Mitglieder und der Nachrichtenfilmagenturen
koordiniert und den Technical Coordinator, der ausschliefdlich fur die Disposition der

jeweiligen Distributionswege zustandig ist.

Anhang 9: Uber spielzeiten der EVN der EBU

Die Zeitangaben erfolgen Central European Time:

EVN-E: 5.30 Uhr

EVN-Morning: direkt im Anschluss an die EVN-E
EVN-Y: 10.30 Uhr

EVN-O: 12.00 Uhr

EVN-W: 15.15 Uhr

ERN-E:*’ im Anschluss an die EVN-W
ERN-N: 16.00 Uhr

EVN-1: 17.00 Uhr

EVN-2: 18.30 Uhr

Als wichtige Schaltkonferenzen zur Vorbereitung der Abendsendung gelten die EVN-0
und die EVN-1.

%5 Das terrestrische Bildilbertragungsnetz besteht aus (iber 15000 KM terrestrischen Verbindungen. (V.
Zimmer, Jochen: Nachrichten im Wettbewerb. In: Meckel, Miriam / Kriener, Markus (Hrsg.): Internationale
Kommunikation, Opladen 1996, S. 163)

%6 |m Jahr 1992 betrug die Auslastung des EBU-Netzes fiir unilaterale Ubertragungen 10.201 Stunden. Die
multilaterale Ubertragung der EVN im gleichen Jahr hatte eine Auslastung von 783 Stunden. (Vgl. Zeller,
Ridiger: Die EBU — European Broadcasting Union — Internationale Rundfunkkooperation im Wandel,
Baden-Baden 1999, S. 128). Eine weitere Erhdhung der Auslastung der unilateralen Ubertragungen ist
anzunehmen.

%7 European Regional News (ENR) sind regionale Austauschzeiten: ERN-N (Nordeuropéische Staaten);
ERN-E (Osteuropdische Staaten)
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19-NOU-2000  13:58 ARD AKTUELL +49 48 sfsel2531+ ?.@1/91
' ot 1R4
SUBJECT: REF: ESMT001110764470 - XTEM BASKET OVARENSE 10-NOV-2000 ——
XpXp évs smm .
PT; BASKET OVARENSE; Auszug eines EBU Dope-Sheets

PT: BASKET OVARENSE;

SMM; 10-NOV-2000 10:30;

Ttem Start and Ead Time: ;;

Origin: PTRTP;City: LISE;

Source: PTRI?;

Rota: ;;;

Status: CNF;

PT;;;09-NOV-2000; Audio: NATURAL;Language: ;

BASKETBALL; Raskethall ULEB Euroleague Ovarense vs Olympiakos;

<Restrictions>
Basketball - Med:.apro - Eurcleagque 2000/2001 season;

Restrictions: ‘
- Use only by EBU Active Members and EVS Sub-Licensess, for use solely !
within the European Broadcasting Union territory.

- Use maximum 2 minutes per match,

- Use in news and sport news bulletins, as wall as in sports magazines and

shows.

- No use on the Internet.

Events:
Furcleague basketball 2000-2001 from October 2000 until May 2001. i

Rights holders:

For those wishing to acquire additional/specific Buroleague basketball
footage, plesse contact Mr. Juan Bonareu at Mediapro, phone +34 (9) 34 76 15
31,

</Regtrictiong>

<Dopegheet>
4TH JOUNEY OF MEN EURQLEAGUE,GROUP C, BASKETBALL

OVARENSE 53- OLYMPTAROS 100

MATCH PLAYED IN SAD JOAQ DA MADEIRA, WHERE THE NATIONAL CHAMPIONS WERE
SMASHED BY THE GREEK TEAM.
AT MID TIME 23-48

</Dopesheet>

<Shotlist>
</Shotlist>

The follewing fields have been created or amended:
dateline country, dateline date, dopesheet, origin city, origin service,
restrictions, running order, slug name, sound, source service, status, txm

<ItemID>21412</ItemID>

ebu

WXWX
GESAMT SEITEN 81
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Anhang 12: ExkursFilm- und Fernsehar chive

Die Arbeit der Film- und Fernseharchive 6ffentlich-rechtlicher Sender in Deutschland ist
in zwei grol3e Tétigkeitsfelder unterteilt, die Heiner Schmitt (1986) folgendermalien
kennzeichnet. ,Zum einen haben sie die Aufgabe der Informationsaufbereitung und —
vermittlung, sowie die Bereitstellung von Produktionsmaterialien fur journalistische
Nutzer und zum anderen die Ubernahme, Sicherung, Dokumentation und Nutzbarmachung
des Programmvermogens der Rundfunkanstalten [als Produktionsmittel] fir alle Zwecke
der Wiederverwendung und Weiterverwertung und nicht zuletzt as historisches

Quellenmaterial .“ >

Die gesendeten Programmaterialien werden vom Archiv formal (Titel, Lange) und
inhaltlich in Form eines Abstracts erschlossen®®. Zur Verbesserung der
Nutzungsmadglichkeiten fuhrten ARD und ZDF zu Beginn der 70 er Jahre das Regelwerk
Fernsehen (RWFS) a's gemeinsames Dokumentationsmodell ein.?*°

Auf der Basis dieses Regelwerks haben die offentlich-rechtlichen Sender Mitte der 70"er
Jahre elektronische Fernsehdatenbanken eingerichtet, deren Retrieval-Systeme einen
Zugriff nach inhaltlichen, thematischen und bildmotivischen Aspekten des archivierten
Programms ermoglichen. Insbesondere die Recherche nach bildmotivischen Aspekten (i.e.
Personen und Sequenzen im Bild) bildet die Grundlage fur eine effiziente Recherche im
Nachrichtenbereich. Das innerhab  zahlreicher ARD  Sender  eingesetzte
Fernsehinformationssystem FESAD erméglicht im FESAD-Verbund Cross-Recherchen in

den Datenbanken, der beteiligten Sender®®'. Cross-Recherchen und umfangreiche

%8 gechmitt, Heiner: Rundfunkarchive — Partner von Produktion und Programm. In: Englert, Marianne
(Hrsg.) / Verein deutscher Archivare / Fachgruppe Archivare an Press-, Rundfunk- und Filmarchiven:
Presse- und Rundfunkar chive — Protokoll der Tagung vom 12.-15. Mai 1986 in Mainz. Minchen / New Y ork
/ London 1986, S. 24

% Heiner Schmitt gibt den Umfang der jéhrlich zu archivierenden Programmstunden offentlich-rechtlicher
Sender in Deutschland mit 22.000 Stunden an. Die Kauf- und Lizenzproduktionen sind nicht berticksichtigt.
(Vgl. Schmitt, Heiner: Aufgaben und Organisation von Rundfunkar chiven. In: Bayerische Landeszentrale flr
neue Medien (BLM): Léschen und vernichten oder bewahren und nutzen ? — Kolloquium zur Archivierung
von Rundfunkproduktionen bei privaten Anbietern in Bayern; BLM Schriftenreihe Nr. 52, Miinchen 1999, S.
35

%0 Das Regelwerk Fernsehen determiniert die Formalbeschreibung, InhaltserschlieBung und Feststellung der
Archivwirdigkeit von Produktionen. (Vgl.: Bayerischer Rundfunk: Lexikon der Horfunk- und
Fernsehbegriffe, Minchen 1997, 5. Auflage, Stichwort: Archiv-Dokumentationssysteme, S. 19) Das
Regelwerk beinhaltet Datenkategorien, die in allgemeinen Mediographien nicht unbedingt beriicksichtigt
werden. Als Beispiele seien genannt: Erstsendedatum, Bearbeitungszustand, Angaben Uber Rechte,
Programmkennung, Textanfang, Kostenstellennummer uvm. (Vgl. Leenings, Anke: Audiovisuelle
Materialien. In: Buder, Marianne / Rehfeld, Werner / Seeger, Thomas / Strauch, Dietmar (Hrsg.):
Grundlagen der praktischen Information und Dokumentation, Miinchen / New Providence / London 1997, 4.
Ausgabe, S. 508

%!Dje Sender im FESAD-Verbund sind: SWR, SR, NDR, MDR und BR. (Vgl. Schmitt, Heiner: Archive,
Bibliotheken, Dokumentationsstellen; in: Schult, Gerhard; Buchholz, Axel: Fernsehjournalismus, Minchen
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Recherchen werden von Archivaren durchgefihrt, die insbesondere mit der Indexierung
und Klassifizierung der aten Bestdnde vertraut sind. Der Austausch der Bilditems
innerhalb  offentlich-rechtlicher  Sender in  Deutschland erfolgt Uber den
Programmaustausch, welcher der Abteilung Archiv, Bibliothek, Dokumentation (ABD)
zugeordnet ist. Vor der Freigabe des Materids zum Austausch muss die Rechte- und
Urheberfrage geklart werden, die insbesondere bel der Zweitnutzung von kiinstlerischen
Produktionen bestehen.?®?

Bilditems senderexterner Archive und Nachrichtenagenturen werden vom zentralen
Programmaustausch des jeweiligen Senders®™ akquiriert. Die Distribution der Beitrage
innerhalb der 6ffentlich-rechtlichen Sender in Deutschland erfolgt tber die Leitungen von
ARD und ZDF; die Distribution von externen Quellen erfolgt groftenteils Uber das
Leitungs- und Satellitennetz der EBU.

Die Programmaterialien der funfziger, sechziger und siebziger Jahre sind luckenhaft
archiviert und teilweise unerschlossen®® Die Bedeutung der Fernseharchive as
Dienstleistungsbereich fir Programmzulieferung wurde erst Mitte der 70" er Jahre erkannt.
Spétestens seit dem Beginn der 80er Jahre werden die eingehenden Materialien vollstandig
nachgewiesen, formal erfasst und zum Teil inhaltlich erschlossen.?® Mit dem verbesserten
Informationspotenzial der Archive einhergehend stieg die Nutzungsfrequenz an. Das
Archiv liefert Ideen fir neue Beitrége. Aufgrund des angestiegenen Programmvolumens
gegenlber der Mitarbeiterknappheit im Archivbereich findet seit dem Beginn der 90 er
Jahre zwar eine lickenlose Programmdokumentation statt, die allerdings zu Lasten der
Erschliefdungsintensitét und —qualitdt geht, da das Materia zur inhatlichen Erschlief3ung
vollsténdig gesichtet werden muss. Eine retrospektive Erschlief3ung der Altbestande kann
kaum finanziert werden. Die Anstalten sind dazu Ubergegangen, alte Beitrage und

Sendungen nach Wiederholungen im Programm vollstandig zu erschlief3en.

1997, 5. Auflage, S. 245). Der HR setzt seit Mitte der 80°er Jahre die interne Fernseharchiv-Datenbank
DAVID ein; das ZDF verwendet die Datenbank ADABAS.

%2 Das {iber die EBU erhaltene Nachrichtenbildmaterial ist im Regelfall ,rechtefrei“ und darf beliebig
eingesetzt werden.

%3 ARD in Miinchen, ZDF in Mainz.

%4 \/gl. Pollert, Susanne: Film- und Fernseharchive: Bewahrung und ErschlieBung audiovisueller Quellen in
der Bundesrepublik Deutschland, Berlin-Brandenburg 1996, S. 137

%5 \/gl. Pollert, Susanne: Film- und Fernseharchive: Bewahrung und ErschlieBung audiovisueller Quellen in
der Bundesrepublik Deutschland, Berlin-Brandenburg 1996, S. 140
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Als Speichermedien dienen den Fernseharchiven die Filmformate 35mm und 16mm und
die Bandformate 2 Maz, 1> Maz, % ** U-Matic, Beta SP und Digi Beta®®. Das aktuelle
Archivformat ist seit Mitte der achtziger Jahre das Format Betacam SP und seit ca. 1994
das Format Digital Betacam.

Die Band- und Filmmaterialien werden in den Magazinen der Rundfunkarchive oftmals bei
ungiinstigen Klimabedingungen gelagert.®” Insbesondere die Filmmaterialien aus den
60°er und 70 er Jahren sind von den Zeichen der Zeit betroffen. Farbfilme verlieren ihre
Farbstoffdichte; auch elektronische Tréager verandern ihre physikalischen Eigenschaften®®®.
Zum Alterungsverhalten von Videoaufze chnungstragern liegen zwar
Laboruntersuchungen vor, reale Ergebnisse werden allerdings erst nach Jahrzehnten
sichtbar. Die Bestdnde an 2" und % =~ Maz —Béander werden aktuell sukzessive auf das

Format Digital Betacam kopiert.?*

Anhang 13:
Tabedlle 3: Bandfor mate der Archivbestande von ARD und ZDF

Archivbestdnde der unterschiedlichen Bandformate (ARD / ZDF gemeinsam):

Bandfor mat Bestand ARD / ZDF (Angaben in Bandern)
2" Format 5148

U-matic 3819

1'‘ B-Format 278857

Betacam SP 766643

Digital Betacam 76926

[Quelle: Institut fir Rundfunktechnik / Knoer, Reinhard: Statusbericht P/FTA Future Television Archives
» Transfer und Migration”, Manuskript 10. Oktober 2000, S. 4]

2% Eine Ubersicht iber die Archivbestéande der unterschiedlichen Formate von ARD und ZDF befindet sich
im Anhang 13, S. 123

%7 \/gl. Schéfer, Klaus: Aufgaben und Organisation von Rundfunkarchiven. In: Bayerische Landeszentrale
fir neue Medien (Hrsg.): Loschen und vernichten oder bewahren und nutzen ? — Kolloquium zur
Archivierung von Rundfunkproduktionen bel privaten Anbietern in Bayern; BLM Schriftenreihe Nr. 52,
Minchen 1999, S. 70

%8 | nsbesondere die Bandmaterialien der siebziger und achtziger Jahre neigen bei hoher Luftfeuchtigkeit
dazu sich selbst aufzuldsen und die Abtastkdpfe der Wiedergabemaschinen zu verschmieren.
Bandmaterialien der heutigen Zeit wird von Experten eine Lebensdauer von zehn bis zwanzig Jahren
zugebilligt. (Vgl. Zimmer, Dieter E..: Das grofle Datensterben. In: Die Zeit Nr. 47, 1999 Unter:
http://www.archiv.zeit.de/daten/pages/199947.informationla .html (Stand 5.8.2000)

%9 Die zu Uberspielenden Bestande des ZDF aus den Jahren 1962 bis 1984 haben einen Umfang von ca
40000 Programmstunden. Pro Kaenderjahr werden beim ZDF bis zu vier Millionen DM fir die
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Anhang 14: ExkursVideografik

Seit Mitte der sechziger Jahre werden in Nachrichtensendungen beim Verlesen der
Anmoderationen und Wortnachrichten Hintersetzer mittels , Blue-Box“-Verfahren neben
dem Moderator eingeblendet?”®. Die Grafik ist eine wichtige Aufmerksamkeits- und
Darstellungshilfe um dem Zuschauer einen komplizierten, abstrakten Sachverhalt zu

vermitteln.?’*

Abstrakte Inhalte und geografische Informationen werden mittels Grafiken
visualisiert. Meldungen Uber Organisationen werden haufig mit Icons und Logos der
Organisationen bebildert. Oftmals werden auch Mischformen von Grafiken und Bildern
eingesetzt. Alle Hintersetzer, sowohl Bilder und Grafiken, as auch Animationen werden
von der Videografik erstellt. Die Inhalte der Grafiken werden nach redaktionellen
Vorgaben gefertigt und missen inhaltlich abgenommen werden. Alles was auf einer Grafik

visualisiert ist, sollte auch verbal ausgesprochen werden.

Anhang 15: Exkurs Komprimierung digitaler audiovisueller Signale

Bel der Digitaliserung der audiovisuellen Signale entsteht eine grofRere Datenmenge, als
bei konventionellen Fernsehsignalen.’’? Die Datenmenge kann mittels Datenreduktions-
und Datenkompressionsverfahren komprimiert werden.

Datenreduktionsverfahren sind verlustbehaftet. Man unterscheidet die Irrelevanz- und
Redundanzreduktion. Mit Hilfe der Irrelevanzreduktion werden die Bildinformationen
entfernt, die fur den Empfanger nicht relevant (also nicht wahrnehmbar) sind. Oftmals wird
die verringerte Detailerkennbarkeit bei bewegten Bildern ausgenutzt, indem eine
Anpassung der Bilddaten an die Eigenschaften des menschlichen Auges stattfindet.
Subjektiv findet kein Qualitétsverlust statt. Messtechnisch nimmt die Bildqualitét ab.?”
Daten die mit Verfahren der Irrelevanzreduktion reduziert wurden, lassen sich nicht mehr

in die ursprungliche Form zurtickwandeln.

Sicherungsmal3nahmen kalkuliert. (Vgl. Zweites Deutsches Fernsehen (Hrsg.): ABD-Informationen ZDF,
Mainz 1990, S. 8-9)

70 \/gl. Meckel, Miriam: Nachrichten aus Cyburbia. In: Kamps, Klaus / Meckel, Miriam (Hrsg.):
Fernsehnachrichten. Wiesbaden 1998, S. 204

2™ |n einer Studie von Brosius, Fahr und Zubayr (1998) wurde ermittelt, dass bei den Nachrichtensendungen
von ARD, ZDF, Satl, RTL und Pro7 wéhrend der Sprechermeldungen im Durchschnitt etwa zwei visuelle
Hintergrundmerkmale eingeblendet werden. (Vdl. Brosius, Bernd / Fahr, Andreas / Zubayr, Camille: Inhalte,
Strukturen und Argumentationsformen von Nachrichten im deutschen Fernsehen, in Vorbereitung. Zitiert in:
Brosius, Bernd: Visualiserung von Fernsehnachrichten. In: Kamps, Klaus / Meckel, Miriam (Hrsg.):
Fernsehnachrichten, Wiesbaden 1998, S. 215)

22 \/gl. Peters, Jean-Jacques. Compression for non-engineers. In; European Broadcasting Union: Diffusion -
Winter 1998/ 1999, S. 33
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Das Verfahren der Redundanzreduktion reduziert die Anteile der Bildinformation, die im
Origina mehrfach vorliegen und bereits einmal Ubertragen wurden. , Redundante
Information wird z.B. eliminiert, indem ein Standbild nur einmal Ubertragen wird, anstatt

es 25-ma pro Sekunde zu Ubertragen“®’.

Das Originalsignal lasst sich aus
redundanzreduzierten Bildsignalen wiederherstellen. Im engeren Sinne handelt es sich bei
der Redundanzreduktion um eine Form der Datenkompression.

Datenkompressionsverfahren®”® bezeichnen eine verlustfreie Form der Verringerung von
Datenmengen. Mittels Anwendung statistischer Methoden wird die Verarbeitung haufig
bzw. wiederholt vorkommender Informationen vermieden. Komprimierte Daten konnen

verlustfrel in die urspringliche Form zuriickgewandelt werden.

Momentan befinden sich zwei kameragestiitzte, bandbasierte Komprimierungsformate
unterschiedlicher Hersteller auf dem Markt. Laut Werbung der Hersteller handelt es sich
um Kompressionsverfahren. Genau betrachtet arbeiten beide Verfahren sowohl mit
Datenkompressions-, as auch mit -reduktionsverfahren. Die konkurrierenden Verfahren
heiRen DV?"® und MPEG?”. Beide Hersteller streben mit ihren Produkten die Nachfolge
des Formats Betacam SP an. Innerhalb beider Komprimierungsformate unterscheidet man

unterschiedliche Komprimierungsraten.””

Beim Austausch von Bildmaterial unterschiedlicher Komprimierungsformate®® miissen
die Bilddaten aufgrund der verschiedenen Kompressions- und Reduktionsalgorithmen von
der Bildquelle dekomprimiert ausgespielt werden und im Zielsystem erneut komprimiert
werden. Den Vorgang der wiederholten De-Kompression bzw. De-Reduktion und
Kompression bzw. Reduktion bezeichnet man als Kaskadierung. Kaskadierungsvorgange,

sowohl beim Intraformat-Wechsel (bei unterschiedlichen Komprimierungsraten im

213 ygl. Schule fir Rundfunktechnik (SRT): Datenreduktion - Kapitel 6- In: Manuskript zum Symposium
»Digitaltechnik im Fernsehen, Betriebstechnik®. Nirnberg, Oktober 1999

2% Schmidt, Ulrich: Professionelle Videotechnik. Berlin 2000, S. 114

2> yergleichbar mit der ZIP-Kompression im PC

2% Der Produktname von Panasonic heilit DV CPRO. Weitere Informationen zu DV CPRO finden sich unter:
www.dvcpro-partners.com (Homepage der DV Cpro-Partner, Stand: 1.10.2000)

2" Der Produktname von Sony heif}t Betacam SX. Weiter Informationen zu MPEG finden sich unter: :
www.pro-mpeg.org (Homepage des Pro-M PEG-Forums, Stand: 1.10.2000)

%8 Die unterschiedlichen Komprimierungsraten werden nach der GroRRe des Datenstroms, der pro Sekunde
bei der Ubertragung der Signale vorliegt, gemessen. Man unterscheidet im Fernsehbereich Datenstrome von
8, 16, 25 und 50 Mbit /s.

" und auch bei Intraformat-Wechseln unterschiedlicher Komprimierungsraten im gleichen Komprimier-
ungsverfahren.
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gleichen Komprimierungsformat), als auch beim Interformat-Wechsel, beeinflussen die
Bildqualitat.?*

Die EBU und die SMPTE fordern generell eine Harmonisierung der unterschiedlichen
Produkte der konkurrierenden Hersteller. Die MPEG- und DV- basierten Formate wurden
nach zahlreichen Tests der EBU / SMPTE als qualitativ nahezu gleichwertig eingestuft.”
Die 50 Mbit/s-Qualitétskategorie beider Formate wurde als uneingeschrénkt , broadcast-
tauglich® beurteilt.?®> Um eine problemlose Interoperabilitét der Komprimierungsformate
unterschiedlicher Hersteller zu gewahrleisten, wurde die Offenlegung der jewelligen
Kompressions- / Reduktionsalgorithmen (sog. Codecs) explizit von der EBU / SMPTE

283

gefordert.

Anhang 16: Ubersicht iber die Redaktionssysteme unter schiedlicher

Hersteller
Hersteller Systembezeichnung | URL unter:
A.N.N. Systems Open Media http://www.ann.com
AP Electronic Newsroom | http://www.enps.com/products/enps/
Production System
Coopernet / Aveco | Octopus http://www.aveco.com/enFrame/octopus.
html
INews Newstar Newsroom | http://www.inewsroom.com
Automation System
ITATV Pro News WWW.it4tv.com

%0 y/gl. Hoffmann, Hans: Interfaces, Protokolle und Metadaten in zukiinftigen Fernsehstudios. In:
Rundfunktechnische Mitteilungen Jahrgang 43, Heft 1 1999, S. 19

%1 \/gl. Knoer, Reinhard (IRT): Compression formats and interoperability — Manuskript der 33. SMPTE
Advanced Motion Imaging Conference, Orlando Florida, February 1999, S. 9

%2 \/gl. Knoer, Reinhard (IRT): Kompressionsformate und Interoperabilitat — Bildqualitatsaspekte und
Konsegquenzen fir zukiinftige vernetzte Fernsehproduktion. In: Kapitel 1 des Manuskripts zum SRT-
Symposium: Fernsehalltag mit DV oder MPEG, Nirnberg 11. 2. 2000, S. 26

8 Dje Standardisierungsprozesse der K omprimierungsformate befinden sich aktuell in der Endphase.
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Anhang 17: Ubersicht Giber die Content-M anagement-Systeme

unterschiedlicher Hersteller

Hersteller Bezeichnung URL unter:

The Bulldog group | Bulldog 2.6 http://www.bulldog.ca

inc.

GIAG |-Broadcast http://www.giag.com/index2a.htm

Siemens AG Carat http://www.scr.siemens.com/Press
Releases/carat.htm

Techmath Media Archive http://www.techmath.com

Anhang 18: ExkursVoraussetzungen des Content-Transfer

Die Grundvoraussetzung fur den Transfer der Content-Pakete ist die Standardisierung
eines Content-Formats und eine standardisierte Klassifikation aler darin enthaltenen
Datenklassen und -typen. Diesbezligliche Standardisierungsbestrebungen laufen in
unterschiedlichen Gremien von Technikern und Archivaren. Von Seiten der FIAT / IFTA
existiert bereits ein konkreter Vorschlag zur Standardisierung der Klassifikation der
Datenklassen und —typen,®* der aktuell von der SMPTE (iberarbeitet wird. Hinsichtlich
des Content-Container-Formats konkurrieren der GXF- (General exchange format) und der
MXF- (Media exchange format) Ansatz.”®® Beide Ansitze befinden sich momentan in der
Evaluationsphase. Ein dritter Ansatz mit dem Namen Multimedia Content Description
Interface (MPEG-7), der sich bereits seit 1996 unter Federfihrung der 1SO (International
Standard Organisation) in der Entwicklung befindet, berlicksichtigt alle multimedialen
Inhalte, die audiovisuellen Contents des Internet miteinbezogen.?®® Konkrete

Evaluationsergebnisse sind Mitte 2001 zu erwarten.

%4 Weitere Informationen finden sich in: FIAT / IFTA (Hrsg.) / de Jong, Annemieke: Metadata in the
audiovisual production environment. Hilversulm August 2000

% \/gl. Institut fiir Rundfunktechnik / Hontsch, Ingo: Fileformat - Erwartungen und Anforderungen an ein
gemeinsames Austauschfor mat. Manuskript zum Workshop am 20. 10 2000, S. 2

%6 \/gl.: FIAT / IFTA (Hrsg.) / de Jong, Annemieke: Metadata in the audiovisual production environment.
Hilversulm August 2000, S. 32

127



11. Literaturverzeichnis

11. Literaturverzeichnis

Altmeppen, Klaus-Dieter: Der Wandel journalistischer Arbeit zwischen neuen
Medientechnol ogien und konomischer Rationalitat der Medien. In: Industrielle
Beziehungen Heft 1, 1997, S. 11-37

Altmeppen, Klaus-Dieter / L 6ffelholz, Martin / Pater, Monika/ Scholl, Armin /
Weischenberg, Siegfried: Die Bedeutung von Innovationen und Investitionen in
Zeitungsverlagen. In: Bruck, Peter A. (Hrsg.): Print unter Druck. Zeitungsverlage auf
Innovationskurs, Miinchen, 1993, S. 37-193

Altmeppen, Klaus-Dieter: Redaktionen als Koordinationszentren; Wiesbaden 1999

Arbeitsgemeinschaft der offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten der

Bundesrepublik Deutschland (ARD): ARD-Jahrbuch 1996, Hamburg. Ohne weitere
Angaben. Zitiert in: Stirnberg, Uwe: Globale Giganten — Die Rolle der Agenturen am
Beispiel von Reuters TV und APTV. In: Meckel, Miriam: Redaktionsmanagement,
Wiesbaden 1999, S. 149

Arbeitsgemeinschaft der offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten der
Bundesrepublik Deutschland (ARD) - Homepage unter:
http://www.ard.de/korrespondentenwelt/ (Stand: 18.10.2000)

Arbeitsgemeinschaft der offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten der
Bundesrepublik Deutschland (ARD): Tagesschau - Homepage unter:
http://www.tagesschau.de (Rubrik: Wir tber uns),
Stand 23.10.2000

Arnold, Bernd-Peter / Halefeld, Horst O.: Stundlich frei Haus. In; ARD-Jahrbuch 1987,
S.32-39

Bayerischer Rundfunk (Hrsg.): Lexikon der Horfunk- und Fernsehbegriffe, Minchen
1997, 5. Auflage

Becker, Jorg/ Bickel, Susanne: Datenbanken und Macht. Opladen 1992

Bentele, Gunter: Wie objektiv kdnnen Journalisten sein? In: Erbring, Lutz / Rul3-Mohl,
Stephan / Seewald, Berthold / S6semann, Bernd (Hrsg.): Medien ohne Moral.
Variationen Uber Journalismus und Ethik. Berlin 1988; S. 196 — 225. Zitiert in: Bentele,
Gunter: Objektivitatsanspruch und Glaubwurdigkeit. In: Jarren, Ottfried: Medien und
Journalismus Band 1, Opladen 1994, S. 295- 312

Bentele, Glnter: Objektivitatsanspruch und Glaubwirdigkeit. In: Jarren, Ottfried:
Medien und Journalismus Band 1, Opladen 1994, S. 295-312

Blumers, Marianne: Ein theoretisches Modell auf dem Weg in den Redaktionsalltag .
Qualitatskontrolle im SAR. In: Media Perspektive Nr. 5/ 2000, S. 201 — 206

Braun, Edmund / Rademacher, Hans: Wissenschaftstheor etisches Lexikon. Graz / Wien/
K6In 1980, Stichwort Technologie, S. 586

128



11. Literaturverzeichnis

Brosius, Bernd / Fahr, Andreas/ Zubayr, Camille: Inhalte, Srukturen und
Argumentationsformen von Nachrichten im deutschen Fernsehen. In Vorbereitung.
Zitiert in: Brosius, Bernd: Visualisierung von Fernsehnachrichten. In: Kamps, Klaus/
Meckel, Miriam (Hrsg.): Fernsehnachrichten, Wiesbaden 1998, S.213 - 224

Brunner, Ulrich: Journalistische Darstellungsformen im Fernsehen. In: Purer, Heinz:
Praktischer Journalismus; Minchen 1991; S. 67 - 68

Buchwald, Manfred: Darstellung und Sendeformen. In: Schult, Gerhard /
Buchholz, Axdl: Fernsehjournalismus; Minchen 1982, S. 191 - 193

Bittner, Peter: Intranet als zentrale Saule innerbetrieblicher Kommunikation. In:
Ockenfeld, Marlies/ Schmidt, Ralph: Die Zukunft der Recherche. Proceedings - 19.
Online-Tagung der DGD. Frankfurt aM. 1997, S. 35

Corsten, Hans: Lexikon der Betriebswirtschaftsehre. Minchen / Wien / Oldenbourg.
1995, 3. Auflage

Danilenko, Leo (WDR): Programm-Archive als dringende strategische Aufgabe fir
Rundfunkunternehmen — Manuskript zur Analyse der Genfer EBU-Archivtagung. Januar
1999

Deutsche Presse-Agentur Gmbh Homepage unter:
http://www.dpa.de/dt_prod_text_nachrichten.htm (Rubrik:
Dienstleistungen der dpa, Stand 26.10.2000)

Dichtl, Erwin / Issing, Ottmar: Vahlens grof3es Wirtschaftslexikon. Minchen 1987, Band
2und 4

Dudle, Otto: Dokumentieren, Recherchieren, Informieren. Aarau / Frankfurt aM, 1991

Dusek, Peter: Das ORF-Fernseharchiv unterwegs zur Daten-Autobahn. In:
Arbeitsgemeinschaft audiovisueller Archive Osterreichs (AGAVA): Das
audiovisuelle Archiv. Nr. 44 Dezember 1998, S 12 - 17

Ebner, Andreas (IRT): Verwaltung von Metadaten. Manuskript der 59. AKO Sitzung am
10.10.2000

European Broadcasting Union: Diffusion — 50 years of EBU, Winter 1999 / 2000
European Broadcasting Union: EBU — Press Information, September 1998

European Broadcasting Union: EBU — Press Information. Eurovision News, Februar
1999

European Broadcasting Union: EBU — Press Information: What is the EBU?, April 2000

European Broadcasting Union: Eurovision — Press Information: The crossroads of
international news pictures, Genf 1992

129



11. Literaturverzeichnis

European Broadcasting Union Homepage:

unter: www.ebu.ch/evn_10 agencies.html (Stand 26.10.2000),
Eurovisions News Agencies

unter: www.ebu.ch/leg_communications_oct.00.pdf (Stand
27.10.2000), EBU Comments

Elitz, Ernst: Drei Kategorien der Programmqualitat von Fernsehen. In: Homberg,
Walter / Purer, Heinz (Hrsg.): Medien-Transformation — 10 Jahre dualer Rundfunk in
Deutschland; Konstanz 1996, S. 60-69

Enichimayr, Christian: Archive-Dokumentation-Datenbanken. In:
Pirer, Heinz: Praktischer Journalismusin Zeitung, Radio und Fernsehen, Minchen,
1991, S.386 — 388

Eurich, Claus: Computer, neue Medien und Kultur, Hamburg 1988

Faulstich, Werner: Grundwissen Medien, Minchen 4. Auflage 2000

Fechter, Anja/ Wilke, Jirgen: Produktion von Nachrichtenbildern — Eine Untersuchung
der Bilderdienste der Nachrichtenagenturen. In: Wilke, Jirgen (Hrsg):
Nachrichtenproduktion im Mediensystem. Koln / Weimar / Wien 1998, S. 55 - 119

Fest, Rudolf / Luma, Wolfgang / Ohler, Josef: Radionachrichten, Stuttgart, Frankfurt
a.M., Saarbriicken 1987, 3. Auflage

Fischer, Stefan: Intranet — Das Unter nehmen im Unternehmen, M iinchen 1997

Gorres-Gesellschaft (Hrsg.): Staatslexikon Recht — Wirtschaft — Gesellschaft. Freiburg /
Basel / Wien 1989, 7. Auflage, Band 5

Go6tz-M eyn, Elmar: Grundlagen der Video- und Videoaufzei chnungstechnik, Heidelberg
1998

Hagen, L utz: Informationsqualitat von Nachrichten. Messmethoden und ihre Anwendung
auf die Dienste von Nachrichtenagenturen. Opladen 1995

Harder, Klaus: Das ARD-Intranet - Das Datennetzwerk der ARD-Rundfunkanstalten. In:
Rundfunktechnische Mitteilungen 3/ 2000, S. 87 - 91

Harseim, Christine/ Wilke, Jirgen: Nachrichtenproduktion und Nachrichtenangebot der
Deutschen Presse Agentur. Mit einem Ausblick auf den Agentur-Vergleich. In: Wilke,
Jirgen: Von der Agentur zur Redaktion. Kdln/Weimar/Wien 2000, S.1-122

Hayduck, Herbert: Elektronische Mediennummer — Eine Kennzahl als standardisierte
Kommunikationsplattform. In: Rundfunktechnische Mitteillungen 4/ 1998, S. 124

Hienzsch, Ulrich: Journalismus als Restgr6l3e. Redaktionelle Rationalisierung und
publizistischer Leistungsverlust, Wiesbaden 1990

130



11. Literaturverzeichnis

Hinz, Susanne: M ediendokumentarische Praxisin ener veranderten Medienwelt. In:
Nachrichten fur Dokumentation Nr. 50 / 1999

Hoffmann, Hans: Interfaces, Protokolle und Metadaten in zukinftigen Fernsehstudios. In:
Rundfunktechnische Mitteilungen Heft 1 1999, S. 18 - 28

Hoffmann-Riehm, Wolfgang: Innere Pressefreiheit als politische Aufgabe. Uber die
Bedingungen und Mdglichkeiten arbeitsteiliger Aufgabenwahrnehmung in der Presse.
Neuwied / Darmstadt 1979, S. 35. Zitiert in: Weischenberg, Siegfried: Journalistik
Band 1 Mediensysteme, Medienethik, Medieninstitutionen; Opladen 1992, S. 318

Horsch, Jurgen / Ohler, Josef / Schwiesau, Dietz (Hrsg.): Radio-Nachrichten. Minchen
1994

Institut fir Rundfunktechnik (IRT): Homepage unter:
http://www.irt.de (Stand 15.10.2000)

Institut fur Rundfunktechnik / Reinhard Knor: Satusbericht P/FTA Future Television
Archives ,, Transfer und Migration“, Manuskript 10. Oktober 2000

Institut fir Rundfunktechnik / Hontsch, Ingo: Fileformat - Erwartungen und
Anforderungen an ein gemeinsames Austauschformat. Manuskript zum Workshop am
20. 10 2000

International Federation of Television Archives. Homepage unter:
http://www.nb.noffiat/fiat.html

ITU Newdletter 5/ 1994. Zitiert in: Zeller, Rudiger: Die EBU — European Broadcasting
Union — Inter national e Rundfunkkooper ation im Wandel, Baden-Baden 1999, S. 129

Kalisch, Oliver / Wilke, Jirgen: Nachrichtenfilmagenturen: Reuters Television und
Worldwide Television News Corporation. In: Wilke, JUrgen: Agenturen im
Nachrichtenmarkt. Kéln/ Weimar / Wien 1993, S. 243 - 281

Knoer, Reinhard (IRT): Compression formats and interoperability — Manuskript der 33.
SMPTE Advanced Motion Imaging Conference, Orlando Florida, February 1999

Knoer, Reinhard (IRT): Kompressionsformate und Interoperabilitat —
Bildqualitatsaspekte und Konsequenzen fur zukinftige ver netzte Fernsehproduktion. In:
Kapitel 1 des Manuskripts zum SRT-Symposium: Fernsehalltag mit DV oder M PEG,
Nurnberg 11. 2. 2000

Kreuzer, Helmut / Schanze, Helmut: Fernsehen in der Bundesrepublik Deutschland.
Perioden — Z&asuren - Epochen; Heidelberg 1991

Ladeur, Karl-Heinz: Die vertikale Integration von Film- und Video-Wirtschaft als
Herausforderung der Medienregulierung. In: Rundfunk und Fernsehen, 46. Jahrgang
Nr.1/1998,S.5- 23

Lampe, Joachim / M ewes, Peter: Produktionssteuerung im offentlich-rechtlichen
Rundfunk. In: Media Perspektive Nr. 51998, S. 214 - 221

131



11. Literaturverzeichnis

La Roche, Walther von: Einfiihrung in den praktischen Journalismus; Minchen / Leipzig
1995, 14. Auflage

L eenings, Anke: Audiovisuelle Materialien. In: Buder, Marianne/ Rehfeld, Werner /
Seeger, Thomas/ Strauch, Dietmar (Hrsg.): Grundlagen der praktischen Information
und Dokumentation. M Unchen / New Providence / London 1997, 4. Ausgabe,

S. 502 - 517

L 6ns, Klaus: Kommunikationsnetze und Datenkommunikation. In: Buder, Marianne/
Rehfeld, Werner / Seeger, Thomas/ Strauch, Dietmar (Hrsg.): Grundlagen der
praktischen Information und Dokumentation, Minchen / New Providence/ London
1997, 4. Ausgabe, S. 698 - 729

L oosen, Wiebke/ Weischenberg, Siegfried: Online-Journalismus - Mehrwert durch
I nteraktivitat?
unter: http://kommunix.uni-muenster.de/loosen/interaktivitaet.html
(Stand 24.10.2000)

L udes, Peter: Empirische Kommunikations- und Medienforschung in einer
postjournalistischen Ara. In: Ludes, Peter (Hrsg.): Von der Nachricht zur Newsshow.
Fernsehnachrichten aus der Scht der Macher, Munchen 1993, S. 3 - 116

Mast, Claudia: ABC des Journalismus. Konstanz 1994
Mast, Claudia: Der Redakteur am Bildschirm, Journalismus Band 21, Konstanz 1988

Matzel, Klaus: Intranets — Herausforderungen und Moglichkeiten zur Gestaltung von
Informationssystemen. In: Ockenfeld, Marlies/ Schmidt, Ralph: Die Zukunft der
Recherche. Proceedings —19. Online-Tagung der DGD, Frankfurt aM. 1997; S. 149 —
159

Meckel, Miriam: Nachrichten aus Cyburbia. In: Kamps, Klaus/
Meckel, Miriam (Hrsg.): Fernsehnachrichten. Wiesbaden 1998, S. 203 - 212

Meckel, Miriam: Redaktionsmanagement, Wiesbaden 1999

Michel, Lutz P. / Michaed Schenk: Audiovisuelle Medienberufe. Verénderungen in der
Medienwirtschaft und ihre Auswirkungen auf den Qualifikationsbedarf und die
Qualifikationsprofile. Opladen, 1994

M inch, Richard: Dynamik der Kommunikationsgesellschaft. Frankfurt am Main 1995,
ohne Seitenangabe. Zitiert in: Meckel, Miriam / Kamps, Klaus: Fernsehnachrichten —
Entwicklungen in Forschung und Praxis. In: Kamps, Klaus/ Meckel, Miriam (Hrsg.):
Fernsehnachrichten. Wiesbaden 1998, S. 11 — 29

Niemeyer, Marc/ Wilke, Jurgen: Produktion von Sportnachrichten. In: Wilke, Jirgen
(Hrsg.): Nachrichtenproduktion im Mediensyste,. Kéln / Weimar / Wien 1998, S. 9 - 53

Norddeutscher Rundfunk: Organigramm des NDR, Hamburg 2000

Norddeutscher Rundfunk: Systemplanung Neue Fernsehtechnik Kiel. Manuskript Kiel
1999, S. 67.

132



11. Literaturverzeichnis

Pavek, Karl: Das optische Zeitalter. Grundziige einer Epoche. Olten/ Freiburg 1963.
Zitiert in: Fechter, Anja/ Wilke, Jurgen: Produktion von Nachrichtenbildern — Eine
Untersuchung der Bilderdienste der Nachrichtenagenturen. In: Wilke, Jurgen:
Nachrichtenproduktion im Mediensystem. Koln / Weimar / Wien 1998, S. 55 - 119

Peter s, Jean-Jacques: Compression for non-engineers. In: European Broadcasting Union:
Diffusion - Winter 1998 / 1999, S. 33 - 36

Pollert, Susanne: Film- und Fernseharchive: Bewahrung und Erschlief3ung audiovisueller
Queéllen in der Bundesrepublik Deutschland, Berlin-Brandenburg 1996

Posewang, Wolfgang: Worterbuch der Medien. Neuwied / Berlin 1996

Pressekodex des Deutschen Presserates (Fassung vom 17. September 1997). In:
Weischenberg, Siegfried: Journalistik Band 1 — Mediensysteme, Medienethik,
Medieninstitutionen. Wiesbaden 1998 2. Auflage

Purer, Heinz / Wailand, Geor g: Journalistische Tatigkeiten in der Zeitung. In: Purer,
Heinz (Hrsg.): Praktischer Journalismusin Zeitung, Radio und Fernsehen.
Minchen, 1991, S.11 - 21

Rankin, W. Parkman: The practice of newspaper management. New Y ork 1986, S. 25.
Zitiert in : Ru3-Mohl, Stephan: Redaktionelles Marketing und Management. In: Jarren,
Ottfried: Medien und Journalismus Band 2, Opladen 1995, S. 111

Robinson, Gertrude Joch: Finfundzwanzig Jahre Gatekeeper-Forschung: Eine kritische
Ruckschau und Bewertung. In: Aufermann, J / Bohrmann, H / Siilzer, R (Hrsg.):
Gesellschaftliche Kommunikation und Information. Frankfurt am Main 1973, S. 245-355.
Zitiert in: Weischenberg, Siegfried: Journalistik Band 1 — Mediensysteme,
Medienethik, Medieninstitutionen. Wiesbaden 1998 2. Auflage, S. 324

Ro6hl, Henning: Verifikation von Nachrichten. Beispiele aus der Praxis von ARD-aktuell.
In Media Perspektiven 1/ 1991, S. 18 - 22

Roper, Hor st: Elektronische Berichterstattung. Formen und Folgen der neuen
Fernsehproduktion, Hamburg, 1983

Rosenberger, Bernhard / Schmid, Sigrun: Zwischen Gleichférmigkeit und
Differenzerung.Wettbewer bsstrategien von Agenturen im sich wandelnden
Nachrichtenmarkt. In: Wilke, Jurgen: Nachrichtenagenturen im Wettbewerb, Konstanz
1997, S. 43 -63

Ruge, Peter / ZDF (Hrsg.): Praxis des Fernsehjournalismus. Schriftenreihe fir die
Mitarbeiter des ZDF Heft 3. Mainz 1973

Rundfunkstaatsvertrag der Bundesrepublik Deutschland: 8§ 10, Absatz 1-
Berichterstattung, Informationssendungen, Meinungsumfragen. In: Bauer, Helmut G. /
Ory, Stephan: Recht in Horfunk und Fernsehen. Neuwied / Kriftel / Berlin 2000

Rusch-Feja, Diann: Metadaten und Strukturierung elektronischer Informationen. In:
Nachrichten fur Dokumentation Nr.48 / 1997, S. 295 - 302

133



11. Literaturverzeichnis

RuRR-Mohl, Stephan (Hrsg.) / Reiter Sibylle: Zukunft oder Ende des Journalismus —
Publizstische Qualitatssicherung, Medienmanagement, redaktionelles Marketing.
Gutersloh 1994

Ru3-Mohl, Stephan: Redaktionelles Marketing und Management. In: Jarren, Ottfried:
Medien und Journalismus Band 2, Opladen 1995, S. 104 — 137

Saar landischer Rundfunk: Organigramm des SR, Saarbriicken 2000

Schéfer, Klaus: Aufgaben und Organisation von Rundfunkarchiven. In: Bayerische
Landeszentrale fir neue Medien (Hrsg.): Léschen und vernichten oder bewahren und
nutzen ? — Kolloquium zur Archivierung von Rundfunkproduktionen bei privaten
Anbietern in Bayern; BLM Schriftenreihe Nr. 52, Miinchen 1999, S. 63 - 72

Schmidt, Ulrich: Professionelle Videotechnik, Berlin 2000

Schmitt 1998: S. 293 ff. ohne weitere Angaben. Zitiert in: L oosen, Wiebke/
Weischenberg, Siegfried: Online-Journalismus - Mehrwert durch Interaktivitat?
unter: http://kommunix.uni-muenster.de/l oosen/interaktivitaet.html
(Stand 24.10.2000)

Schmitt, Heiner: Rundfunkarchive — Partner von Produktion und Programm. In: Englert,
Marianne (Hrsg.) / Verein deutscher Archivare/ Fachgruppe Archivare an Presse-,
Rundfunk- und Filmar chiven: Presse- und Rundfunkar chive — Protokoll der Tagung
vom 12.-15. Mai 1986 in Mainz. Minchen / New Y ork / London 1986, S.23-27

Schmitt, Heiner: Vom Dampfarchiv zur elektronischen Vollversorgung. In: Zweites
Deutsches Fernsehen (Hrsg.): ZDF Jahrbuch 1990, Mainz 1991, S. 243 - 247

Schmitt, Heiner: Archive, Bibliotheken, Dokumentationsstellen. In:
Schult, Gerhard / Buchholz, Axel: Fernsehjournalismus, Minchen 1997, 5. Auflage

Schmitt, Heiner: Aufgaben und Organisation von Rundfunkarchiven. In: Bayerische
L andeszentrale fur neue Medien (Hrsg.)): Loschen und vernichten oder bewahren und
nutzen ? — Kolloquium zur Archivierung von Rundfunkproduktionen bei privaten
Anbietern in Bayern; BLM Schriftenrethe Nr. 52, Munchen 1999, S. 21 - 40

Schreiber, Hermann: Qualitatssicherung durch dialogische Fihrung. In: Ruf3-Mohl,
Stephan (Hrsg.)/ Reiter Sibylle: Zukunft oder Ende des Journalismus — Publizistische
Qualitatssicherung, Medienmanagement, redaktionelles Marketing, Gitersioh, 1994,

S. 29-44

Schule fur Rundfunktechnik (SRT): Datenreduktion - Kapitel 6- In: Manuskript zum
Symposium ,, Digitaltechnik im Fernsehen, Betriebstechnik®. Nurnberg, Oktober 1999

Schule fiir Rundfunktechnik (SRT): Ubertragungstechnik und Netze - Kapitel 7- In:
Manuskript zum Symposium ,Digitaltechnik im Fernsehen, Betriebstechnik”.
Nurnberg, Oktober 1999

Schult, Gerhard: Recherchieren. In: Schult, Gerhard; Buchholz, Axdl:
Fernsehjournalismus, Minchen 1997, 5. Auflage, S. 240 - 243

134



11. Literaturverzeichnis

Schulz, Winfried: Ein neues Welthild fir das Fernsehen? Medientheor etische
Uberlegungen zur Diskussion um Regionalisierung und Internationalisierung. In: Media
Perspektiven Nr. 1/1982 S. 18-27

Society of Motion Picture and Television Engineering: Homepage unter:
http://www.smpte.org/new%20pages/smpte.html
(Stand 2.10.2000)

von Sobeck-Skal, Alexander: Elektronischer Schnitt. In: Schult, Gerhard /
Buchholz, Axel: Fernsehjournalismus, Minchen 1997, 5. Auflage, S. 290-298

Staehle, Wolfgang: Funktionen des Managements. Eine EinfUhrung in
einzelwirtschaftliche und gesamtgesel | schaftliche Probleme der Unternehmensfiihrung,
Bern 1992

Stirnber g, Uwe: Globale Giganten — Die Rolle der Agenturen am Beispiel von Reuters TV
und APTV. In: M eckel, Miriam: Redaktionsmanagement, Wiesbaden 1999, S. 147 - 166

Stolte, Dieter / ZDF (Hrsg.): Maf3nahmen zur Effektivitatssteigerung und
Aufwandsminderung im ZDF. ZDF-Schriftenreihe Heft 46, Mainz 1993

Thomas, Peter: Arbeitsabléufe unter integriertem Contentmanagement. In:
Rundfunktechnische Mitteilungen Nr. 1/ 2000, S. 23 - 29

Van Appeldorn, Werner: Handbuch der Film- und Fernsehproduktion, Miinchen 1997,
4. Auflage

Wagner, R.E.: Hilfe fur Archivare und Redakteure: Content-Management-Systeme. In:
Film & TV Kameramann. 48. Jahrgang Nr. 4/ 1999, S. 164 - 169

Wagner, R.E.: Technik und Einsatz von Content-Management-Systemen. In: Fer nseh-
und Kino-Technik. 54. Jahrgang Nr. 6/2000, S. 332 - 336

Walker, Gerald M.: Describing content in digital program production. In: World
Broadcast News, November 1999, S. 18 - 20

Webers, Johannes: Handbuch der Film- und Videotechnik, Miinchen, 1993

Weischenberg, Siegfried: Journalistik Band 1 — Mediensysteme, Medienethik,
Medieninstitutionen. Wiesbaden 1998 2. Auflage

Weischenberg, Siegfried (Hrsg.) / Kriener, Markus: Journalistik Band 2 —
Medieninstitutionen, Medienaussagen, Medienakteure. Opladen 1995

Weischenberg, Siegfried: Zukunft des Journalismus, Westdeutscher Verlag 1994
Weischenberg, Siegfried / Altmeppen, Klaus-Dieter / L 6ffelholz, Martin: Die Zukunft

des Journalismus. Technologische, 6konomische und redaktionelle Trends,
Opladen 1994

135



11. Literaturverzeichnis

Weischenberg, Siegfried: Journalismus des 21. Jahrhunderts. In: Haller, Michael:
Presse Ost — Presse West, Berlin 1995, S. 269-281

Wells, N.D.: Transparent concatenation of MPEG compression. In: Gilchrist, Neil
(BBC): ATLANTIC — Technical Papers 1997 — 1998, London September 1998, S. 15 - 23

Wersig, Gernot: Der Weg in die Informationsgesellschaft. In: Buder, Marianne/
Rehfeld, Werner / Seeger, Thomas/ Strauch, Dietmar (Hrsg.): Grundlagen der
praktischen Information und Dokumentation, Minchen / New Providence/ London
1997, 4. Ausgabe, S. 976

Westdeutscher Rundfunk: Organigramm des WDR, Koln 1999

Wester barkey, Joachim: Grundlagen und Aspekte der Nachrichtentheorie. In:
Communications — Die européische Zeitschrift fur Kommunikation, 3/ 1992, S. 283 —
287. Zitiert in: Horsch, Jurgen / Ohler, Josef / Schwiesau, Dietz (Hrsg.): Radio-
Nachrichten. Minchen 1994

Wilke, Jurgen (Hrsg.): Nachrichtenagenturen im Wettbewerb, Konstanz 1997

Wilke, Jurgen / Beuler, Roman: Produktion von Fernsehnachrichten — Eine
Untersuchung der Bebilderung der ,, heute" -Nachrichtensendung des ZDF.
In: Wilke, Jirgen (Hrsg.): Nachrichtenproduktion im Mediensystem. Koln/ Weimar /
Wien 1998, S. 255 - 291

Wilke, Jurgen (Hrsg.): Von der Agentur zur Redaktion, Koln / Weimar / Wien 2000

Witwen, Andreas: | nfotainment - Fernsehnachrichten zwischen I nformation und
Unterhaltung, Bern 1995

Zehner, Gunter (Hrsg.): Der Fernsehstreit vor dem Bundesverfassungsgericht, Band 2, S.
332. Zitiert in: Bentele, Glinter: Objektivitatsanspruch und Glaubwiirdigkeit. In:
Jarren, Ottfried: Medien und Journalismus Band 1, Opladen 1994, S. 295-312

Zéeller, Rudiger: Die EBU — European Broadcasting Union — Internationale
Rundfunkkooperation im Wandel, Baden-Baden 1999

Zweites Deutsches Fernsehen: Organigramm des ZDF, Mainz 1998
Zweites Deutsches Fernsehen (Hrsg.): ABD-Informationen ZDF, Mainz 1990

Zweites Deutsches Fernsehen: Das ZDF vor den Herausforderungen des digitalen
Fernsehens. ZDF-Schriftenreihe Heft 48, Mainz 1994

Zweites Deutsches Fernsehen (ZDF): Homepage unter:
http://www.zdf.de/wissen/ausl andsj ournal/korrespondenten/index.html (Stand18.10.2000)
Ziesdl, Gunther: Das Feature im Fernsehen. In: Heinz Plrer: Praktischer Journalismus;
Munchen 1991; S. 186 - 192

Zimmer, Dieter E.: Das grof3e Datensterben. In: Die Zeit Nr. 47, 1999

136



11. Literaturverzeichnis

Zimmer, Jochen: Nachrichten im Wettbewerb. In: Meckel, Miriam / Kriener, Markus
(Hrsg.): Internationale Kommunikation, Opladen 1996, S. 161-178

Produktinfor mationen:

A.N.N. Systems. Homepage unter:
www.ann.com (Stand: 12.11.2000)

Associated Press (AP): Homepage ENPS unter:
www.enps.com/products/enps/ (Stand: 12.11.2000)

The bulldog group inc.: Homepage unter:
www.bulldog.ca (Stand: 1.11.2000)

Cooper net / Aveco: Homepage unter:
www.aveco.com/enFrame/octopus.html (Stand: 12.11.2000)

DV Cpro-Partners: Homepage unter:
www.dvcpro-partners.com (Stand: 1.10.2000)

GIAG: Homepage unter:
www.giag.com/index2a.htm (Stand: 1.12.2000)

iNews. Homepage unter:
WWW.inewsroom.com (Stand: 12.11.2000)

ITATV: Homepage unter:
www.itdtv.com (Stand: 12.11.2000)

Sony: Betacam SP, Sony Deutschland 1996
Sony: Betacam SX, Sony Deutschland 2000
Panasonic: Broadcast und Professional Media, Panasonic Deutschland 1999 / 2000

Pro-M PEG-Forum: Homepage unter:
WwWWw.pro-mpeg.org (Stand: 1.10.2000)

Techmath AG: Homepage unter:
www.techmath.com (Stand: 15.10.2000)

137



12. L egende Wor kflow-Abbildungen

Abbildung 10: Legende Workflow-Abbildungen
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